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AMBASSADE
DE FRANCE
EN SLOVAQUIE

Liberté
Egalité
Fraternité

PREFACE

Il est toujours plaisant de voir grandir un projet bien né. L'Institut
universitaire franco-slovaque est depuis sa naissance un projet exceptionnel
d'animation de la coopération universitaire entre deux pays, et a par sa
conception méme prouvé la qualité extraordinaire de la relation franco-

slovaque.

Dix ans plus tard, il a atteint sa maturité dans un environnement qui a bien
changé, mais les convictions a l'origine du projet se sont elles aussi renforcées.
L'année 2022, marquée par la guerre en Ukraine, nous prouve de la pire des
facons que I'Union européenne est un facteur de paix sur notre continent ; elle
nous montre aussi que I'Union européenne doit assurer une réussite
économique partagée entre tous et un sentiment d'appartenance tout aussi
partagé. Or, la coopération universitaire et scientifique est un outil majeur pour
ces deux volets également importants du projet européen. L'lUFS me semble

donc étre aujourd'hui plus nécessaire encore qu'a sa naissance.

En dix ans, I'lUFS a développé des qualités que ses fondateurs n'auraient
pas imaginées. Il est bien entendu un élément majeur de la coopération
scientifique ou de la diffusion, a destination du public, des idées issues de la
recherche mais le colloque dont vous lisez les actes le prouve : il est aussi un

acteur essentiel de l'internationalisation des universités frangaises et slovaques.



Ce qui a permis cette action, c'est la communauté particulierement soudée
d'universitaires que I'lUFS a pu créer en France et en Slovaquie. Pour sa
deuxieme décennie, I'lUFS saura certainement développer encore son réle dans
la coopération universitaire et scientifique ou dans les débats d'idées. Il aura
aussi, grace a cette communauté si forte, toute légitimité a devenir un
interlocuteur efficace de la coopération technique et a animer le dialogue entre
les universités ou entre les universités et leurs tutelles pour poursuivre son

oeuvre d'internationalisation.

Pour I'aider a concrétiser cet avenir prometteur, I'Ambassade de France

en Slovaquie sera aux cOtés de I'lUFS comme elle I'a été depuis ses débuts.

Pascal Le Deunff
Ambassadeur extraordinaire et plénipotantiaire
de la Républiaue frangaise en République slovaque
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Internacionalizacia je pravdepodobne najvyznamnejSou transformaciou,
ktorou systémy eurdpskych, ale aj svetovych a vysokych $kol presli za posledné
dve az tri desatrodia. Procesy globalizacie zasiahli aj vysokoSkolské prostredie
a jednym z ich vplyvov je prave jeho internacionalizacia. Ta sa prejavuje najma
tym, Ze univerzity sa ovela viac neZ v minulosti otvaraju cudzojazyCnym
predmetom ¢i dokonca celym Studijnym programom, realizuji sa rozne
programy Studentskej i ucitel'skej mobility a ponad hranice prebieha intenzivna

spolupraca univerzit v oblasti vedeckého vyskumu a publika¢nej ¢innosti.

V sucasnosti sa internacionalizacia javi ako jedna z moznych hybnych sil na
prekonanie istej krizy  vysokoskolského vzdeldvania. Prebiehajuca
internacionalizacia vysokého Skolstva je predsa len ind a Specifikuju ju viaceré
charakteristiky, ktoré su v rozlicnych krajindch aplikované avnimané rozne.
Jednym zo smerov, ktorym sa slovenské vysoké Skoly a univerzity
internacionalizovali, bola aj spoluprdca s francizskym univerzitnym prostredim.
s franclzskymi univerzitami nadviazanu pedagogicku alebo vedecko-vzdelavaciu
spolupracu, ktorej histéria v niektorych pripadoch siaha az do zaciatku 20.

storocia.

Jednou z institdcii, ktora napomadhala rozvijat slovensko-francuizsku
univerzitni spolupracu, ateda internacionalizovat slovenské vysokoskolské
prostredie, je aj Slovensko-francuzsky univerzitny institat, ktory uz dvanast rokov
zdruzuje slovenské univerzity ¢i fakulty, ktoré rozvijaju pedagogicku alebo
vedecko-vzdeldvaciu spolupracu s francizskymi partnermi pod zastitou

Francuzskeho velvyslanectva na Slovensku.
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PredloZzend publikidcia prezentuje strucny prierez internacionalizacie
vysokoskolského vzdeldvania slovenskych univerzit a fakult, ¢lenov SFUI,

v spolupraci s francuzskymi univerzitami.
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SLOVENSKO-FRANCUZSKY UNIVERZITNY INSTITUT - NASTROJ
PODPORY INTERNACIONALIZACIE SLOVENSKYCH UNIVERZIT

INSTITUT UNIVERSITAIRE FRANCO-SLOVAQUE - UN INSTRUMENT
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'INTERNATIONALISATION DES
UNIVERSITES SLOVAQUES

Radovan Gura

Slovensko-francuzsky univerzitny institut
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Fakulta politickych vied a medzinardonych vztahov

Abstrakt

Slovensko-francuzsky univerzitny institut je jedinecnou instituciou v slovenskom akademickom
prostredi, ktorej ulohou je propagovat a rozvijat vyucovanie v duchu franciuzskeho
vysokoskolského vzdeldvania a kultiry na slovenskych vysokych skoldch a univerzitdch.
Prispevok sumarizuje a hodnoti desat rokov existencie institutu a podcCiarkuje vyznam
francuzskeho vplyvu na vysokoskolské vzdeldvanie v Slovenskej republike.

Resumé

L'Institut universitaire franco-slovaque est une institution unique dans le milieu universitaire
slovaque, dont la mission est de promouvoir et de développer un enseignement dans I'esprit
de l'enseignement supérieur et de la culture frangaise dans les universités slovaques. L'article
résume et évalue les dix années d'existence de l'institut et souligne I'importance de I'influence
frangaise sur la formation académique en République slovaque.

Klucové slova: Slovensko-francuzsky univerzitny institut, SFUI, internacionalizdcia
vzdeldvania, univerzita, Francuzska republika, Slovenska republika

Mots clés: Institut universitaire franco-slovaque, IUFS, [linternationalisation de
I'enseignement, I'université, République francaise, République slovaque
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1 Internacionalizacia

Mobilita bola doleZitou sucastou vysokoskolského vzdeldvania uz od
vzniku prvych univerzit, ¢i uz hovorime o vymene ucencov alebo Studentov.
V stredoveku, po zaloZeni velkych eurdpskych univerzit, kedy spolo¢nym
jazykom vzdelancov bola latin¢ina, bola mobilita eSte jednoduchsSia a o to
samozrejmejSia. Tieto institucie sa tak stali kriZzovatkami, kde sa miesali ucenci
zroznych prostredi, krajin, kultdr a civilizacii. Najlepsi ucitelia pritahovali
Studentov aj cez Statne a kontinentdlne hranice. Tak napriklad stredoveky
ucenec, filozof a myslitel Erazmus Rotterdamsky (1456-1536) je povazovany za
jedného z najvyznamnejsich a najvplyvnejSich predstaviteflov eurépskeho
humanizmu a jeho prispevky k vzdelanosti si dnes pripominame v neznamejsom
programe Eurdpskej unie, vdaka ktorému su kaZdorocne mobilné tisice
pedagdégov a Studentov. Aj uceského ucenca J.A. Komenského (1592-1670)
nachadzame odporucenia, aby Student po ukonceni vysSieho vzdelania
pokracoval v studiu cestovanim, ktoré povazoval za nevyhnutne doéleZité na

ziskanie novych skisenosti a vedomosti.

Mobilita vo vysokoskolskom prostredi je dnes iba jednou zo sucasti jeho
internacionalizacie. Internacionalizacia vysokoskolského vzdeldvania je
dynamicky proces, ktory zavisi asuvisi svyvojom azmenami vo svetovej
spolo¢nosti. Na regiondlnej Urovni je zas vyvoj astav vysokoskolského
vzdeldvania v tom-ktorom $tate vysledkom vplyvu dalSich faktorov ako je vyvoj
politického systému a hospodarstva, spoloc¢enské a kultirne aspekty, ale aj vplyv
napredovania vied, poznatkov, ¢i vyvoj administrativneho riadenia krajiny a jej
uzemnych celkov. K uvedenému sa pripaja aj medzinarodny rozmer, teda
medzinarodné partnerstvd, konkurencieschopnost a udrZatelnost vzdelavania.

Na eurépskom kontinente povazujeme za najvyznamnejsi nastroj
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internacionalizacie bolonsky proces, ktory zjednocuje ciele, koordinuje narodné

stratégie a ramcuje proces internacionalizacie.

Dnes nové formy internacionalizacie, ako su napr. vysokoskolské kampusy
vybudované v zahranidi, distan¢né programy vzdelavania a ich globalny dosah,
alebo medzinarodné vzdeldvacie centrd a siete, doplfiaju cely rad tradi¢nych
foriem, kde zanajvyznamnejSie  povaZzujeme  mobilitu  Studentov
a zamestnancov, dalej zmeny zavddzané do osnov a Studijnych programov alebo
vytvaranie medzindrodnych instituciondlnych vztahov v oblasti vzdeldvania
a vyskumu. Okrem toho méZeme pozorovat vznik novych institucionalnych
aktérov, resp. novych poskytovatefov vzdeldvania, ktori pochddzaju zo

sukromného sektora. (Rostekova, 2021, s.12)

MozZeme konstatovat, Ze globalizicia a europeizacia ovplyvriuju
vysokoskolské institucie vo vSetkych eurdpskych krajindch. Univerzita ako
vzdeldvacia institicia navySe celi obdobiu krizy, ktorej intenzita je mensia ¢i
vacsia v zavislosti od krajiny. V predloZzenom prispevku prezentujeme
a hodnotime internacionalizaciu vysokoskolského vzdelavania v kontexte
spoluprace s Francuzskou republikou a identifikujeme jej vplyv na tento proces,

v ramci Slovensko-francuzskeho univerzitného institatu.

2 Vplyv Francuzskej republiky na proces internacionalizacie vzdelavania a

vznik a etablovanie Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu

Slovenska republika najskor ako kandidatsky a ndsledne ¢lensky Stat
Eurdpskej Unie internacionalizovala vysokoskolské vzdelavanie najmé v procese
implementacie bolonského procesu od zaciatku 21. storocia. Samotny proces,

jeho rychlost aplikovania, ako aj stratégie a charakteristiky boli na rbéznych
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vysokoskolskych instittciach republiky rozlicné. Jednotlivé institucie vychadzali
z existujucej medzinarodnej bilateralnej spoluprdce. V obdobi prvych rokoch po
vstupe krajiny do Eurdpskej unie, teda 2004 - 2014, bola velmi intenzivna
medzindrodnd univerzitnd spoluprdca nadviazand najma s francudzskymi
francuzskej zahranicnej politiky, v kontexte jej makkej moci, alebo diplomacie
ovplyviiovania, (vyraz, ktory je uprednostiiovany vo francuzskej literature) (Gura,
Rostekova, Vancel, 2019). Zaujem Franclzskej republiky ovplyviiovat,
modernizovat a internacionalizovat slovenské vysokoskolské prostredie v duchu
francuzskeho vysokoskolského vzdeldavania je permanentnou ambiciou ich
zahrani¢nej politiky na Slovensku. Existujica pozitivna skisenost slovenskych
vysokych $kdl a univerzit s bilaterdlnym franclizskym partnerstvom nasledne
vroku 2011 reflektovala do vzniku Slovensko-francuzskeho univerzitného
institutu (dalej SFUI), ktory sidli v Banskej Bystrici, na Univerzite Mateja Bela.
Uvedomenie si parcializdcie jednotlivych partnerstiev v ramci malej
Slovenskej republiky a jej fragmentacie medzi jednotlivé slovenské univerzitné
inStitucie bolo zakladnou hnacou silou pri vzniku SFUI. Slovenské univerzity, Ci
ich fakulty od Kosic, cez Bansku Bystricu, Nitru aZ po Bratislavu rozvijali na
individudlnej baze viaceré typy univerzitnej spoluprace pocnuc individualnymi
mobilitami, cez pedagogické projekty, medzindrodné konferencie, spolo¢né
Studijné programy, dvojité diplomy ¢i vedecké projekty roznej Urovne vidy, alebo
vo vacsine pripadov s podporou Velvyslanectva Francuzskej republiky na
Slovensku a Francuzskeho institutu na Slovensku. Oddelenie vedeckej
a univerzitnej spoluprace velvyslanectva je hlavnym kontaktnym bodom
slovensko-francuzskej spoluprace. Prave na podnet jeho lidra, atasého pre
univerzitni spolupracu Rachida Makhloufiho, bol vroku 2011 zaloZeny

Slovensko-francuzsky univerzitny institut. Myslienka spojenia, zjednotenia ¢i
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zdruZzenia vsetkej slovensko-franclzskej univerzitnej spoluprace do jednej
inStitucie sa v danom obdobi javila ako utopistickd v kontexte spoloc¢enskych
podmienok a situdcie vslovenskom univerzithnom priestore, navySe bez
existujuceho legislativneho ramca. Dnes uZ vieme, Ze uZ v tom case tato vizia
reflektovala svetové a francuzske tendencie ,spajania sa“ vysokoskolskych
v tomto Case sledovali francuzske univerzity svoje umiestnenia v Sanghajskom
rebri¢ku, ¢ inych rankingoch acielom vlady bolo reformovat francizsky
vysokoskolsky  priestor sambiciou  zvySenia  konkurencieschopnosti
vysokoskolskych a vedeckych institucii v rdmci svetovych ukazovatelov. (Gura,
Kubekova, Rostekova, 2021)

Na zdklade bilaterdlnej komunikdcie medzi Univerzitnou Mateja Bela
v Banskej Bystrici, ktord bola vybrana Francuzskym velvyslanectvom na
Slovensku za lidra buduceho institutu, a to aj na zaklade najlepsie rozvinutej,
existujlcej a trvajucej univerzitnej spoluprdce, bol koncipovany pravny rdmec
buduceho institutu, ktory zahfial aj ciele SFUL InStitut bol sldvnostne
inaugurovany vtedajsim ministrom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu a su¢asnym
poslancom Eurdpskeho parlamentu panom Eugenom Jurzicom pri otvoreni

akademického roku 2011 - 2012 na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici.

2.1 Ciele a ¢lenska zdkladria Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu

Hlavnou prioritou SFUI pri koncipovani principov jeho existencie bolo,
avsucasnosti aj nadalej zostava, propagovat a rozvijat vyuéovanie v duchu
francuzskeho vysokosSkolského vzdeldvania a kultiry na slovenskych vysokych
Skolach a univerzitach. Rovnako doéleZité je prispievat k rozvoju a rozSirovaniu

CiastoCne frankofénnych programov existujicich na Slovensku, ¢i ulahéovat

17



vymenu Studentov, uitefov a vedeckych pracovnikov medzi Ciastocne
frankofénnymi programami a francuzskymi univerzitami. Nezanedbatelnou
sucastou je podporovat rozvoj vztahov a spolupridce medzi francdzskymi
a slovenskymi  univerzitami, vysokymi Skolami a vedecko-vyskumnymi
pracoviskami,  kniZznicami ainymi institiciami pOsobiacimi v oblasti
vysokoskolského vzdelavania, ale aj nadvazovat partnerstva medzi francizskymi
podnikatelskymi subjektmi pdsobiacimi na Gzemi Slovenskej republiky
a slovenskymi institiciami v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu. (Stanovy SFUI,
2022)

V obdobi uplynulych jedenastich rokov SFUI zjednotil a zastreSoval
spolupracu 12 slovenskych fakdlt zo Siestych slovenskych univerzit. Ide
o Ekonomickd univerzitu v Bratislave, tri fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave - Fakultu managementu, Pravnicka fakultu a Filozoficka fakultu,
potom tiez Filozofickd fakultu Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, Filozoficku
fakultu Univerzitu Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, ale tieZ Ekonomicku fakultu
Technickej univerzity v KoSiciach a prirodzene aj tri fakulty Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici, teda Filozofickd fakultu, Ekonomickd fakultu a Fakultu
politickych vied a medzinarodnych vztahov. Clenom SFUI je aj Centrum vedecko-
technickych informdcii Slovenskej republiky, ktorému SFUI pomohol rozbehnat
a insStalovat v sucasnosti znamy FABLAB. Od roku 2023 je ¢lenom SFUI aj
Filozoficka fakulta PreSovskej univerzity v PresSove. Naopak vzhfadom na nové
podmienky akreditacie momentalne SFUI a mbZeme povedat, frankofénnu
komunitu slovenskych vysokych 3$kol, opustila Filozofickd fakulta Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre. Medzi francuzske univerzity, ktoré pomdhaju
internacionalizovat slovenské vysoké $kolstvo a su ¢lenmi SFUI patria Institut
politickych vied, PariZz a jeho Eurdpsky Campus v Dijone, Lotrinskd univerzita

v Nancy, Univerzita Champagne-Ardenne v Remesi, Univerzita v Poitier a tieZ je
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¢lenom Vysoky institut manaZmentu pri Versailleskej univerzite, ktory je

sucastou konzorcia Paris-Saclay.!

2.2 Aktivity Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu

Aktivity a ¢innost zdruZenia spada do rdmca medzivladnej dohody
o spolupraci uzavretej v roku 1995 medzi vlddami Francuzskej republiky a
Slovenskej republiky a potvrdenej Dohodou o strategickom partnerstve z roku
2008, opatovne dezignovanej v rokoch 2013 a 2018. (Strategické partnerstvo,
2018.)

Vysledkom internacionalizdcie zoskupenia institucii zdruzenych v SFUI je
niekolko spolo¢nych a dvojitych studijnych programov existujucich v Slovenske;j
republike, niekolko frankofénnych Sstudijnych programov, séria vedeckych
a vzdelavacich projektov, desiatky okruhlych stolov a semindrov a vedeckych
konferencii, ktorych vystupy boli publikované vo francuzskych ¢&i slovenskych
vydavatelstvach.

Poslanim SFUI je aj prezentacia existujucich Studijnych programov na
urovni strednych 3$kol, kde bolo rovnako pripravenych a zorganizovanych
mnozZstvo aktivit po celom Slovensku. ISlo o klasické prezentacie na veltrhoch
vzdeldvania, frankofénne dni na réznych fakultach Slovenska, rézne urovne
kvizov, Ci inych zaujimavych aktivit, ktoré byvaju pripravované aj v spolupraci
Studentskych frankofonnych spolkov a zdruZeni posobiacich v slovenskom
vysokoskolskom priestore. Uvedieme napriklad Zdruzenie frankofénnych
Studentov politickych vied — EFPOLIT, ¢&i zdruZenie Pont francophone.
V spolupraci s Velvyslanectvom Franclzskej republiky na Slovensku sme

pripravili sériu prezentacii inovativnych myslienok uplatfiovanych vo

! Stav ¢lenskej zakladne SFUI k 31.12. 2022
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francizskom vysokom Skolstve, ktoré su, alebo boli nezndme slovenskému
vysokoskolskému prostrediu, ako je napriklad profesijne orientované studium,
ekvivalentné uznanie rokov praxe na miesto vysokoskolského studia, (tzv. VAE —
La validation des acquis de I'expérience) Ci proces zlu¢ovania vysokoskolskych
institucii, ¢i pracovné stretnutie tykajuce sa zvysovania kvality vysokoskolského
vzdeldvania a vymena skusenosti z tohto procesu z francuzskeho univerzitného
prostredia.

Z prezentovane] palety by sme detailnejSie prezentovali Styri klucové
narodné podujatia, ktoré sme pravidelne organizovali za poslednych desat, ¢i

jedenast rokov existencie institutu.

2.2.1 Simuldcia Eurdpskeho parlamentu

Poslanci Eurépskeho parlamentu si pocas svojho patroéného mandatu
ustrednymi hraémi v eurépskom legislativnom procese. V ramci Parlamentu
moézu mat poslanci rdézne dlohy arbéznu Urovei zodpovednosti. Praca
europoslanca sa strieda medzi plendrnymi sch6dzami, pracou v parlamentnych
vyboroch a aktivitami v ich volebnom obvode. Prave plenarne zasadnutia, ktoré
realizaciu projektu ,,Simulacia Eurépskeho parlamentu.” Nakolko vsetci poslanci
sa tam stretnd, aby diskutovali o potrebnych témach, prezentovali svoje nazory
a postoje, ale predovsetkym, aby hlasovali o prijati alebo zamietnuti jednotlivych
navrhovanych legislativnych Upravach, o pozmenujicich ¢i o doplnujucich
navrhoch. Plendrne zasadnutia su tieZ prileZitostou pre poslancov parlamentu,
aby sa vyjadrili k réznym témam podla programu, ktory definuju predsedovia
politickych skupin.

SFUI v roku 2022 uz po deviaty krat pripravil simuldciu rokovania EP, kde

stovka francuzsky hovoriacich gymnazistov Slovenskej republiky prijalo pozvanie,
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aby sa zdbavnou a praktickou formou naucili ako funguje Eurdpsky parlament,
aby si vyskusali naro¢nd, dynamickd, interkultdrnu a urcite zaujimavu pracu
poslanca. V podujati sa pravidelne snazime reflektovat témy, ktoré vtom-ktorom
roku rezonuju v pléne Eurépskeho parlamentu ako napriklad : rozsirovanie
Eurdpskej unie, Parizska klimaticka dohoda, téma obnovy, i istej ,obrody”
Eurdpskej Unie, energeticka nezavislost Statov eurdpskeho kontinentu a podobe.

Stredoskoldci uz niekolko dni pred simuldciou, dostdvaju informacie so
vietkymi postupmi ako aj zoznam uloh, ktoré musia v simulovanom zasadnuti EP
prezentovat. Prostrednictvom aplikacie Slido a vlastnych mobilnych telefénov
maju vsetci Studenti k dispozicii hlasovacie zariadenia, ¢i sa rokovania
v ostatnych rokoch skuto¢ne zmodernizovali a zefektivnili. Tento projekt je Zivi
aj vdaka spoluprdci SFUI s Institutom politickych vied v Parizi, kde riaditel
Eurdpskeho kampusu v Dijone, Lukas Macek pravidelne zabezpecuje koordinaciu
vsetkych ,poslaneckych” aktivit pocas rokovani Studentskych europoslancov
nasho Simulovaného Eurépskeho parlamentu. Jednym z vnutornych cielov tohto
projektu je aj prezentacia slovenského univerzitného prostredia a jeho
Studijnych moznosti frankofénnym gymnazistom z réznych ¢asti krajiny a preto
sme projekt striedavo organizovali v priestoroch réznych slovenskych univerzit
a teda na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Univerzite Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Univerzite Komenského v Bratislave a v poslednom roku na Univerzite
Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach, v spolupraci sjej Filozofickou fakultou.
Internacionalizacia, europeizdcia ako aj modernizacia ¢i spojenie tedrie
a praktickou pripravou su takto sucastou projektu Simulacie Eurdpskeho
parlamentu. Podujatie pravidelne podporuje aj Francuzske velvyslanectvo na
Slovensku, Francuzsky institut a uz niekolko rokov aj Kancelaria Eurépskeho

parlamentu na Slovensku.
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2.2.2 Veltrh ,Studenti — podniky — univerzity“

SFUI a jeho ¢lenské univerzity sa prostrednictvom svojich aktivit dlhodobo
usiluju prepdjat tedriu s praxou a zefektiviiovat systém vzdeldvania tak, aby
svojich absolventov pripravili na uplatnenie sa v konkurenénom pracovnom
prostredi. Domace a zahrani¢né firmy v poslednom obdobi nardzaju na
nedostatok kvalifikovanych ludi s poZadovanymi zru¢nostami, kde okrem
odbornych vedomosti, technickych aadministrativnych zrucnosti patri aj
ovlddanie cudzich jazykov na dostatocn,ej Urovni.

Paletu zahrani¢nych podnikov, ktoré hladaju mladych, ambiciéznych a
jazykov znalych Slovdkov SFUI prezentuje v ramci projektu ,Veltrh Studenti-
podniky-univerzity”. Vramci podujatia, ktorého inicidtormi boli kolegovia
z Fakulty managementu Univerzity Komenského (pozri prispevok autorov
Delaneuville, Zimmerova, Dumontel vtomto zborniku) sa SFUl snaZi
sprostredkovat informacie, kontakty ale tiez kariérne moznosti, ¢i moznosti
realizovania stazi pre Studentov slovenskych univerzit, aby sa po ukonceni studia
mohli Uspe$ne presadit natrhu prace a pripadne jednoduchsie napredovat
v kariérnom raste. Podujatie je pravidelne rozdelené na niekolko ¢asti. V ramci
svojej prvej plenarnej Casti prindsa teoreticky pohlad na rozne témy, ktoré
spdjaju univerzitné a podnikatelské prostredie ako napriklad déleZitost znalosti
cudzich jazykov vo firemnej komunikacii, pohlad zamestndvatelov na
problematiku ludskych zdrojov v podnikoch, tému auditov, tému kultirnych
rozdielov v slovenskom a franciizskom manazmente alebo potreby profesijne
orientované vysokoskolskych Studijnych programov, ktoré neustdle absentuju
v slovenskom vysokom Skolstve. V druhej ¢asti v rdmci samotného veltrhu, maju
navstevnici moznost priamo diskutovat so zastupcami spravidla patnastky az
dvadsiatky zahrani¢nych podnikov ¢i institlcii implementovanych v slovenskom

podnikatelskom prostredi, kde necastejSie zastupcovia oddeleni [udskych
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zdrojov odovzdavaju Studentom konkrétne informacie o potrebach i
mozZnostiach ich uplatnenia v tom-ktorom podniku.

Opatovne ako pri Simulacii Eurépskeho parlamentu aj toto podujatie sme
pocas histérie SFUI realizovali tak na Univerzite Komenského, ako aj vo
Vedeckom parku Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, na Univerzite
Mateja Bela v Banskej Bystrici €i v priestoroch Technickej univerzity v KoSiciach.
Podujatie pravidelne podporuje aj Francuzske velvyslanectvo, Francuzsky
inStitut arovnako pri priprave projektu spolupracujeme aj so Slovensko-

francuzskou obchodnou komorou.

2.2.3 Marec — mesiac Frankofdnie

Kazdoro¢ne je marec oslavovany ako ,Mesiac Frankofénie” pretoze
20. marec je Medzindrodnym driom Frankofdnie. Bolo to vroku 1880, kedy
geograf Onésime Reclus zaviedol termin ,frankofdnia“, ktory pouZzil pri
klasifikacii obyvatelstva na zaklade jazykového kritéria. Frankofénia, podla tohto
autora, predstavovala spolocenstvo [udi, ktori hovoria francizsky. Termin sa ale
v tomto ¢ase neujal u lexikografov a v slovnikovych dielach sa objavuje aZz v 20.

storodi.

Ako je vSak frankofénia chapand a vysvetlovana dnes? Francuzsky slovnik
Le petit Larousse (2004) uvadza dva vyznamy pojmu ,frankofénia”: 1.
Communauté de langue des pays francophones ; ensemble des pays
francophones, tj. jazykové spoloc¢enstvo frankofénnych krajin; 2. Collectivité
que forment les peuples parlant le frangais, Cize spolocenstvo ludi, ktori
hovoria francuzsky. Vyklady, méZeme povedat, zodpovedaju zuZenému
a zjednodusenému chdpaniu frankofénie. VystiznejSie definuje pojem
,francophonie” konkurenc¢ny slovnik Le petit Robert (1996, 5.969): ,,1. Ensemble

constitué par les populations francophones. 2. Mouvement en faveur de la langue
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francaise.” To znamena 1. Celok zloZeny z frankofénnych obyvatelov; alebo
2. Hnutie v prospech francuzskeho jazyka. V slovenskom vzdeldvacom systéme
sa velmi Casto zabuda prave na tento druhy vyznam pojmu frankofénia. Nejde
len o frankofénne obyvatelstvo sveta, ale aj o rozsiahli systém organov.
Frankofdnia je institucionalizované spolocenstvo statov a Uzemnych etnik, ktoré
sa vyznacuju jedinym spolo¢nym znakom — francuzstinou. Tuto pouziva zvycajne
vyznamnd Cast populécie, aj ked ¢asto nie je ani Uradnym jazykom na danom
uzemi. Na tomto zaklade rozliSujeme v slovenskom ale aj francizskom jazyku
frankoféniu s malym ,f“ na oznadenie francuzsky hovoriacich oséb a o
frankoféniu s velkym ,F“ ktorda predstavuje instituciondlny mechanizmus
organizujuci vztahy medzi francizsky hovoriacimi krajinami. (Gura, 2006a,
2006b) Ciefom institucionalizovanej Frankofdnie je budovanie priestoru
solidarity zaloZeného na principoch humanizmu, demokracie a respektu
k rozmanitosti kultur a jazykov.

Frankofdénia dnes su predovietkym Zeny a muZi, ktori zdielaju spoloény
jazyk — francuzstinu. Dnes je francuzstina na po anglictine najrozsirenejsi a
najviac vyucovany svetovy jazyk na nasSej planéte. Sprdva Observatéria
francuzskeho jazyka (2018) odhaduje, Ze pocet francuzsky hovoriacich je 300
miliénov, ktory su rozSireni na piatich kontinentoch. Francuzstina je: 5.
najpouzivanejsi jazyk po ¢instine, anglitine, SpanielCine a arabcine; 4. jazyk na
internete; ale aj 2. najviac vyucovany cudzi jazyk.

Vratme sa viak k oslavdm mesiaca Frankofdnie, ktory zahfnaju desiatky
podujati po celom Slovenku, na ktorom sa pravidelne podielaju aj ¢lenovia SFUI.
Nadsenci Frankofonie si m6Zzu vybrat spomedzi pestrého programu podla svojich
zaujmov o kultdru, literatdru, film ¢ umenie. Univerzity rovnako
sprostredkovavaju medzinarodné skusenosti formou interaktivnych workshopov

zameranych na prezentaciu buducich povolani spojenych s francuzstinou
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&i franctizskou kultdrou. Studenti maji moZnost zapoijit sa do zaujimavych sutazi
alebo vedomostnych kvizov. NajoblUbenejSou sulastou tychto podujati je
gastronomické okienko, kde navstevnici mézu ochutnat Speciality francizskej

kuchyne.

2.2.4 Sldvnostné odovzddvanie diplomov

Ako sme sa uz zmienili internacionalizdcia vzdeldvania zahffa aj realizaciu
spolo¢nych $tudijnych programov ¢i dvojitych diplomov. Clenovia SFUI st aktivni
aj vtomto rozmere internacionalizacie a preto uz niekolko rokov rozvijaju
partnerstva s francizskymi univerzitami a na tomto zdklade ponukaju slovensko-
francizske Studijné programy, v rdmci ktorych Studuje niekolko desiatok
slovenskych studentov.

Posledné narodné podujatie, ktoré chceme v nasom prispevku zmienit je
sldvnostné odovzdavanie diplomov spolo¢ne zabezpecovaného frankofénneho
$tudia, ktoré je moiné vnimat ako isté ,francizske promdcie”. Podujatie
pripravujeme  celondrodne vspoluprdci so zdstupcami slovenskych
a francuzskych partnerskych univerzit, ktorych studenti v danom roku ukoncili
studium. Motivacii na realizovanie tohto projektu je z nasho uhla pohladu
viacero. Na prvom mieste je to samozrejme oslavenie Uspesného ukoncenia
studia ceremodniou slavnostného odovzdania diplomu, ktoré je typické
v priestore strednej Eurdpy a nie je tak bezné vo franctzskej kulttre. Pritomnost
rodinnych prislusnikov absolventov, ale aj vrcholnych predstavitelov
jednotlivych slovenskych a francuzskych univerzit, ale aj zastupcov Franctzskeho
velvyslanectva na Slovensku, popripade samotného pdana velvyslanca, z rdk
ktorého si Studenti preberaju diplom, je istym honorom, istou poctou a nie
beznym javom v slovenskych redlidch. Je to oslava nielen pre samotnych

Studentov ale aj pre pedagdgov, ktorym sa podarilo doviest Studentov
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k uspesnému ukonceniu Studia na prestiznej francuzskej univerzite. Rovnako je
nasim zamerom navodit u absolventov istd hrdost vich za¢leneni sa do
celoslovenskej komunity francuizskych diplomantov. Neposlednym cielom je aj
samotna prezentdcia vysledkov slovenského vzdeldvacieho systému vdaka istej
medialnej odozve ale aj prezentacia pred vrcholnymi predstavite/mi Slovenskej
republiky, t. j. zadstupcami Ministerstva Skolstva SR, Ministerstva zahrani¢nych
veci aeurdpskych zaleZitosti, alebo zastupcami medzindrodnej frankofénnej
komunity zdruZenie v ramci Medzindrodnej univerzitnej agentury Frankofénie.
Okrem formalnej Casti podujatia je istou milou sucastou tejto aktivity aj

sprievodna recepcia.

Zaver

Clenovia SFUI si uvedomuju, e vymena a spolupraca je velmi doleZita.
Eurépska Unia definuje ramec, ktory umoZfiuje krajindm Unie vymiefiat si
osvedcéené postupy a ucit sa jeden od druhého. Vyvoj spoloCnosti zvysuje
ocakévania od univerzitného vzdelavania. Stvrta priemyselna revolicia vyrazne
ovplyviiuje viziu vysokoskolského vzdeldvania. Dnedna generacia mladych ludi je
ind ako pred dvoma desatrociami a tuto skutoc¢nost je potrebné reSpektovat a
premietnut do systému vzdeldvania. Ciefom vychovy by mal byt student a jeho

nasledné uplatnenie v spolo¢enskom prostredi.

Sme presvedceni, Ze v spolupraci s Francuzskom zostanu slovenské
univerzity konkurencieschopné a budl schopné splnit tieto naroky novej

generacie mladych [udi.
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STO ROKOV VYUCOVANIA FRANCUZSKEHO JAZYKA NA UNIVERZITE.
LEON CHOLLET A ZACIATKY ROMANISTIKY NA SLOVENSKU

CENT ANS DE LA LANGUE FRANCAISE A L UNIVERSITE.
LEON CHOLLET ET LES DEBUTS DES ETUDES FRANCAISES EN
SLOVAQUIE

Jana Truhlarova
Univerzita Komenského, Bratislava
Filozofickd fakulta

ABSTRAKT
Pri prileZitosti bliZiacej sa storocnice vyucovania francuzstiny na univerzite (jesen 2022) sa

prispevok venuje prvym rokom a desatroc¢iam existencie Romdnskeho semindra (dnes Katedry
romanistiky) na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského, ktory vznikol ako jedna z prvych
jazykovych katedier na Slovensku v $kolskom roku 1922/1923 a francuzsky jazyk sa tu odvtedy
vyucuje bez prerusenia. K formovaniu zdkladov univerzitného vyucovania francuzstiny v nom
popri profesoroch z ceskych univerzit zdsadne prispel franctuzsky lektor a neskorsi profesor
Léon Chollet, ktorého vklad a vyucovacie metddy zohrali vyznamnu ulohu v rozvijani
romdnskych studii do dnesnych dni, hoci sa im aZ do sucasnosti venovala obmedzend
pozornost. Vdaka nim sa tieto zdklady dostali do nasej kolektivnej pamdti a vytvorili Sirsie
povedomie o nasej discipline. Prispevok najmd na zdklade nepublikovanych archivnych
materidlov a koresSpondencie rekonstruuje hlavné etapy pdésobenia Léona Cholleta na

Slovensku a jeho vyucovacie metddy.

RESUME

A l'occasion de I'approche du centenaire de I'enseignement du francais & I'université (automne
2022), cet article est consacré aux premiéres années et décennies d'existence du Séminaire
roman (I’actuel Département d'Etudes romanes) de la Faculté des Lettres de I'Université
Comenius, qui a été créé comme I'un des premiers départements de langues en Slovaquie au

cours de l'année scolaire 1922/1923, et la langue frangaise y est enseignée sans interruption
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jusqu’a nos jours. Aux cOtés des professeurs des universités tcheques, c’est le lecteur puis
professeur frangais Léon Chollet, qui a contribué de maniére substantielle a la formation des
bases de I'enseignement universitaire du frangais. Son apport et ses méthodes d'enseignement
ont joué un réle important dans le développement des études romanes jusqu'a nos jours, bien
qu'ils n'aient recu qu'une attention limitée. Ce sont pourtant ces fondations qui sont entrées
dans notre mémoire collective et ont permis une plus grande sensibilisation a notre discipline.
S'appuyant principalement sur des documents d'archives et des correspondances inédites,
'article reconstitue les étapes du travail de Léon Chollet en Slovaquie et ses méthodes

d'enseignement.

Klucové slova: vyucovanie franclzstiny na univerzite, dejiny romanistiky, Léon Chollet

Mots clés : enseignement du frangais a I'université, histoire des études romanes, Léon Chollet

Uvod

Filozofickd fakulta Univerzity Komenského osldvila v oktébri 2021
storoénicu svojej existencie. V Skolskom roku 2022/2023 oslavi storoénicu
vysokoskolské vyucCovanie franclzskeho jazyka v Romanskom seminari
(neskorsej Katedre romanistiky), ktory vznikol na poéde Filozofickej fakulty
oficialne v roku 1923, vyucba vsak zacala uz v zimnom semestri 1922/23. Prvymi
predndsanymi jazykmi boli francuizstina a rumuncina (ta vo forme lektoratu), obe
sa tu vyuduju bez prerusenia dodnes. Daldie romanske jazyky sa zacali
systematicky prednasat aZ po druhej svetovej vojne, taliancina a Spanieléina od
roku 1954 a portugalcina od roku 1981.

Katedra romanistiky na FiFUK patri teda na Slovensku k jazykovym
univerzitnym katedram s najdlhSou histériou (po Slovanskom seminari

zalozenom 1921) a dlho bola jedinym miestom vysokoskolského vyucovania
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francuzskeho jazyka a kulttry!. Romdnsky seminar viak od zadiatku zohréval
dolezitu ulohu nielen v ziskavani jazykovych a literdrnych vedomosti studentov,
ale aj vo francuzsko-slovenskych kultirnych vztahoch, kedZe jeho zaloZenie
stviselo aj so zahrani¢nou politikou novovzniknutej Ceskoslovenskej republiky
(1918-1938), ktora sa orientovala na vztahy s Franctzskou republikou.
Prispevok sa zameriava na zaciatky Romanskeho seminara v prvych rokoch
a desatrociach, kedy sa formovali zaklady univerzitného vyucovania francuzstiny.
Popri profesoroch z ¢eskych univerzit v iom dolezitd ulohu zohraval francuzsky
lektor a neskorsi profesor Léon Chollet, ktorého vklad a vyucovacie metddy
vyznamne prispeli k uvazovaniu o romanskych studiach do dnesnych dni. Vdaka
nim sa tieto zaklady dostali do nasej kolektivnej pamati a vytvorili SirSie

povedomie o nasej discipline.

1 Vznik a vyvin Katedry romanskych jazykov v rokoch 1923-1960. Kulttirny

a diplomaticky vyznam.

Vznik Romanskeho seminara bol sucastou kultirnej politiky prvej
Ceskoslovenskej republiky, ktora rozvijala vyznamné diplomatické a kulttrne
vztahy s Francizskom. V ramci nich sa po prvy raz vdejinach uzatvérali aj
samostatné slovensko-franclzske diplomatické vztahy (najmd vdaka
kontaktom M. R. Stefanika, neskor Stefana Osuského, Michala Hod?u a inych).
V roku 1920 vzniklo v Bratislave prvé zastupenie Francuzskej republiky na
Slovensku v podobe konzulatu (Brtko, 2012, s. 178) a prave jeho fungovanie

nepochybne urychlilo potrebu zaloZenia vysokoskolskej instittcie, kde by sa

1 0d roku 1940 sa franctzsky jazyk vyu€oval na Vysokej $kole obchodnej (dne$nej Ekonomickej
univerzite), na inych vysokych Skoldch sa vyucba francuzstiny rozsirila az v 60. rokoch
20.storocia a najma po roku 1989.
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vzdelavali buduci slovenski znalci francuzskeho jazyka a kultury, uditelia,
prekladatelia, diplomati. Romansky seminar sa od zaciatku svojej existencie stal
aj sucastou medziuniverzitnych dohdd, ktoré Ceskoslovenskd republika
uzatvorila s Franctuzskou republikou na drovni ministerstiev Skolstva uz v roku
1919%. Z francuzskej strany v nej vyznamnu Glohu zohrali historik a obdivovatel
Ceskoslovenska Ernest Denis (1849-1921), ktory roku 1919 zaloZil v Parizi dodnes
aktivny Institut d"études slaves (Slovansky Ustav v dobovom preklade) a historik
Louis Eisenmann (1869-1937), profesor histérie na Sorbonne a odbornik na
problematiku strednej Eurdpy?. Vdaka medzivlddnym a medziuniverzithym
dohoddm medzi Ceskoslovenskom a Francizskom mali ¢&eski a slovenski
vysokoskolski Studenti pocas celého medzivojnového obdobia (v rokoch 1920-
1939) moznost ziskat rézne Stipendia, poskytované franclzskou vladou.
Kazdoro¢ne sa udelilo 20-25 stipendii, z toho priblizne desat pre Slovensko
(Brtko, 2012, s. 180). Od zacCiatku ich ziskavali aj Studenti francuzstiny z
Romdnskeho seminara, ktori mali mozZnost stravit rok alebo dva roky na
francizskych univerzitdch, najéastejSie na parizskej Sorbonne. Z nich
najvyznamnejsimi su asi buduci zakladatel romanistiky Jozef Felix, ktory Studoval
v rokoch 1932-1933 na Sorbonne, alebo prekladatel Andrej Kostolny.
Stipendistami v 20. a 30. rokoch 20. storo¢ia boli viak aj mnohi buduci vedci,
spisovatelia, vytvarnici ai., ktori potom dalej Sirili nadSenie pre franctzsku
kultdru, medzi nimi historik Daniel Rapant, spisovatelia a kritici Emil Boleslav

Luka¢, Stefan Kréméry, Valentin Beniak, Jan Smrek, Dominik Tatarka, maliari

1 Z Eeskej strany odi$la do Franculzska na podnet vtedajsieho predsedu odboru ministerstva
Skolstva Frantiska Drtinu delegacia vedend Ferdinandom SpiSkom, ktora mala za ulohu
preskiimat francuzsky Skolsky systém a nadviazat kultirne a medziuniverzitné kontakty.
BlizSie k tomu pozri Brtko, 2012, s. 177-179 a Ferenc¢uhova, B, 2008.

2 BlizSie k osobnostiam E. Denisa a L. Eisenmanna pozri: Marés, A.: Louis Léger a Ernest Denis.
Profil dvoch francuzskych bohemistov v 19. storoci a Ferencuhova, B. Narodnostnd otdzka
v Rakusko-Uhorsku na prelome 19. a 20. storocia o¢ami generdcie Louisa Eisenmanna; obe In
Ferencuhova, B. (ed.) 1995.
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Stefan Bednar, Imrich Weiner Kral a Cypridn Majernik, spisovatel Ivan Horvath,
ktory neskor, vroku 1947 napisal nadsenu knihu o francuzskom savoir-vivre
Néavrat do PariZa ' a mnohi ini2.

Prvymi vyucujucimi v Romanskom seminari boli profesori z ceskych
univerzit, tak ako to bolo aj v pripade inych katedier. Zakladatelom bol Prokop
Miloslav Haskovec (1876-1935), profesor Karlovej univerzity, ktory seminar
viedol do roku 1928 a po riom ho prevzali externi profesori Otokar Levy (1896-
1946), Hertvik Jarnik (1877-1938) a predovsetkym Vladimir Buben (1888-1956) a
Josef Kopal (1883-1966), veduca osobnost vyucovania literatiry do roku 1938.
Svynimkou lingvistu a komparatistu Vladimira Bubena, alosefa Kopdla,
odbornika na francuzsku literaturu 19. storocia, sa vyucujuci Specializovali na
Studium starej francuzstiny a stredovekej literatury.

Déraz na staru francuzstinu a stredovekd poéziu v prvych desatrociach
pravdepodobne suvisel s pretrvdvajucim pozitivistickym pristupom na vtedajsich
stredoeurdpskych univerzitach, ale aj s tradiciou vyucby klasickych jazykov
(gréctiny a latinciny), zaloZenej na vysvetfovani gramatiky prostrednictvom
antickych textov a ich prekladov.

Zameranie Romanskeho seminara, ako sme povedali, vSak nebolo len
jazykové, ale zaroven kulturne a diplomatické. Prave vtejto misii zohral
v medzivojnovom obdobi déleZiti ulohu francuzsky lektor Léon Chollet (1883-
1959), ktory v Bratislave pdsobil od zaloZenia seminara. Predovsetkym jeho
zasluhou sa Studenti dostali do kontaktu aj so Zivym francuzskym jazykom
anovsou literatdrou a kultirou, podielal sa aj na vybere Stipendistov do
zahranicia. Léon Chollet, najprv lektor, potom docent a nakoniec riadny profesor,

bol dusou vyucby francuzskeho jazyka od vzniku katedry a prvého skolského roku

Y Horvéth, I: Ndvrat do PariZa. Turéiansky sviaty Martin: Matica slovenskd, 1947.
2 Pozri blizdie: Va3$, M. (2020) a Ferenéuhova, B. (2008), kde sa autorka okrem iného podrobne
venuje $tudijnym pobytom S. Kréméryho, E.B. Lukééa a |. Horvatha.
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1922/1923 bez prerusenia aZz do roku 1950, ked'bol z politickych dévodov niteny
odist. Chollet vytvoril zdklad pre vyu¢bu francizstiny a francizskej kultdry na
Filozofickej fakulte, po nom v tomto Usili pokracovali Anton Vantuch, ktory tu
po6sobil v rokoch 1949 az 1959 a bol tieZ ndteny z ideologickych pricin odist, hoci
sa neskor vratil na CiastoCny Uvazok (1968-1974), a Jozef Felix, ktory tu posobil v
rokoch 1964 az 1974 a postihol ho podobny osud nuteného odchodu. Tieto tri
osobnosti, Léon Chollet, Anton Vantuch a Jozef Felix, vytvorili zaklady discipliny,
ktord dnes nazyvame romanistikou, a formovali prvé generdcie znalcov
francuzskeho jazyka a literatury, prvych vyznamnych prekladatelov, redaktorov,
vedcov, pedagdgov a diplomatov. Mnohi z nich zakladali neskor katedry
romanistiky na inych univerzitach?.

Dejiny Romanskeho semindra, kde sa vyucovali prevaine ,zapadné
jazyky“, su vsak zaroven — podobne ako dejiny inych exponovanych pracovisk —
natolko pohnuté a poznacené zmenami, zlomovymi situdaciami, odchodmi (z
dévodov narodnostnych, rasovych, politickych, nabozenskych), a zloZitymi, neraz
aj tragickymi osobnymi osudmi, Ze vyrozpravat ich celistvy pribeh na malej
ploche by ani nebolo mozné. Podrobnejsie sme sa uz venovali pdsobeniu Jozefa
Felixa a Antona Vantucha?, na tomto mieste sa sustredime na osud a osobnost

Léona Cholleta, o ktorom sa dosial vie relativhe malo.

2 Léon Chollet (1883- 1959)

Vela faktov o tejto takmer mytickej postave slovenskej resp. cCesko-

slovenskej romanistiky zostdva neobjasnenych, jeho stopa sa po odchode zo

! Napriklad Zuzana Malinovska v na Univerzite v Pre3ove, Anna ButaSovad na Pedagogickej
fakulte Univerzity Komenského a i.

2 Samostatné portréty a analyzy rdznych aspektov tvorby J. Felixa pozri In Truhlafovd, 2015;
Truhlafova (ed.), 2014 a Antona Vantucha In Truhlafovd, 2017 a Truhlafova (ed.), 2019.
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Slovenska straca, doneddvna sme nepoznali ani miesto a datum jeho umrtia,
zdroje su skromné a ani badanie v réznych archivoch neodhalilo prili$ vela. V
kazdom pripade vieme, Ze Léon, Marie-Joseph Chollet sa narodil 9.3. 1883 v
meste Saint-Brieuc v Bretdnsku (iny datum jeho narodenia uvadzany v
niektorych materialoch z dejin FiFUK je mylny) a pri studiu v Mestskom archive
jeho rodného mesta mi archivdri poskytli jeho rodny list, na ktorom sa nachadza
aj poznamka o Umrti — zomrel 3. jula 1959 — teda devét rokov po odchode zo
Slovenska, v mestecku Ris-Orangis nedaleko Pariza.

Léon Chollet prisiel uz roku 1909 ako lektor francuzstiny na Karlovu
univerzitu, v ¢ase, ked' bol francizskym konzulom v Prahe basnik Paul Claudel (v
rokoch 1909-1911). V roku 1914 narukoval ako vojak francuzskej armady a v roku
1919 sa vratil na post lektora do Prahy, ale o niekolko rokov (presne 17.4. 1922)
bol Ministerstvom zahranic¢nych veci povolany za lektora do Bratislavy na
novovzniknutd Filozofickd fakultu, kde zacal vyucovat francuzstinu od prvého
Skolského roku, stél teda doslova pri zrode Romanskeho seminara.

Podla dokumentov v Archive Filozofickej fakulty Léon Chollet vyu¢oval od
letného semestra 1923 pat hodin tyzdenne, z toho tri hodiny praktickych cvi¢eni
a dve hodiny kurzov literatdry, neskor pat hodin jazyka a tri hodiny literatury.
Ako jediny vyucoval prakticky jazyk aj literaturu a viedol semindre analyzy
literdrnych textov r6znej naroc¢nosti, to znamena, Ze pri svojom vyklade pouZival
francuzske vysokoskolské metédy, na Slovensku dovtedy nezndame. Vo
vyrocnych spravach a hodnoteniach profesorov a veducich seminara je jeho
praca vysoko ocerovana, vyzdvihuji ho ako ,vynikajuceho odbornika na
francuzsku literatiru” (Vladimir Buben, 1939). Roku 1928 mu dekan fakulty
Antonin Kolat udelil ,,vyznamenanie za obdianske zasluhy”, roku 1932 Ziadali
prefiho kolegovia zo semindra (Buben a Kopél) na Ceskoslovenskom Ministerstve

Skolstva post riadneho profesora, ¢o ministerstvo zamietlo s odévodnenim, Ze
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bol menovany lektorom jazyka a nema dostatoc¢nu kvalifikaciu. Zo vSetkého, ¢o
vieme, viak vyplyva, Ze Chollet mal hlboké znalosti francuzskej literatury, ucil ju
zaroven s ¢eskymi profesormi a po ich nitenom odchode roku 1939 ich nahradil
Uplne.

Po druhej svetovej vojne jeho Uloha vzrastla, kedZe ho roku 1946 menovali
za riadneho profesora francuzskej literatury a stal sa oficidlnym veducim
Romanskeho semindra. V ramci tzv. Francuzskej univerzitnej misie (Mission
frangaise universitaire), ktora vznikla roku 1945 a mala Specidlny Statat pre
Bratislavu, mohol prijimat franctzskych hosti. Katedra romanistiky bola pod jeho
vedenim pocas tych niekolkych rokov v kontakte s francuzskymi vzdelancami a
literatmi, ktori v Bratislave s velkym Gspechom prednasali (Tristan Tzara, Pierre
Emmanuel a Julien Benda), a takisto s profesormi z francuzskych univerzit, ktori
prichadzali ucit na Filozofickd fakultu a na Vysoku $kolu obchodnd. Okrem
veduceho misie, literarneho historika J. A. Marchaisa®, to boli Gabriel Beis,
Eugéne-Marc-Julien Berest a lektori Jean Drouilly a Paul Guiraud?
Prostrednictvom pobocky Maison de France (zaloZenej v Bratislave roku 1947 a
zrusenej 1951) boli tito vyucujlci v Uzkom kontakte aj so SirSim bratislavskym
kultirnym publikom. Pocet Studentov zapisanych na tento program v roku 1948
bol priblizne 600 (Rakova, 2011, s. 87).

So zmenami po februdri 1948 sa tdto misia skoncila, vSetky projekty
spoluprace boli prerusené a Léon Chollet sam bol niteny odist v auguste 1950.

Jeho vypoved z Univerzity, a tym aj vykazanie z Ceskoslovenska podpisal vtedajsi

). A. Marchais ako jeden z prvych franctzskych literdrnych kritikov publikoval v ¢asopise Eldn
svoj €lanok o francuzsko-slovenskych kulturnych vztahoch K franctizsko-slovenskym kultdrnym
stykom. In: Eldn, 15, 1946, €. 5-6.

2 Bliz3ie k tomu pozri Tom&ik, M., 1995, s. 30-31.
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predseda Zboru poverenikov Slovenska pre skolstvo, basnik a milovnik

francuzskej kultury Laco Novomesky — hoci bol sédm kratko nato perzekvovany?.
2.1 Vyucovacie metody

Vyznam po6sobenia Léona Cholleta na fakulte ukazuje zoznam prednasok,
ktoré neustdle obmienal a bral do Uvahy aj najnovsie dianie v literature, ale tiez
jeho metddy vyucovania, vychadzajlice z francuzskej univerzitnej praxe. Roku
1946 vypisal napriklad nasledujice prednasky: ,Grands écrivains du XVlle siécle”;
,Ecrivains contemporains“ a tri seminare textovych analyz literarnych textov pre
zaCiatoénikov  (19. storoCie) apre pokrocilych (Moliere, La Fontaine
a 18. storocie). Vinom roku to boli zase prednasky: ,Du Parnasse au
symbolisme*; ,Ecrivains belges”, a pod. (Spis Léon Chollet, Archiv Filozofickej
fakulty UK). Je pravda, Ze pocas druhej svetovej vojny bol nateny urobit aj
niekolko Ustupkov a vypisat’ napriklad roku 1943 kurz ,Ecrivains catholiques

frangais”, ale vidy s podrobnou znalostou problematiky a kritickym pristupom.

Literarny historik Milo§ Tomdéik o tom v Uvode k Dejindm francuzskej
literatury pise:

»l...] jeho pedagogicky program bol ndro¢ny a [..] v hlavnych crtach
zodpovedal [..] situdcii v prezentdcii literatury na francuzskych
humanitnovednych fakultach. UmoZriovalo to nasim Studentom, ktori dostali
zahraniéné Stipendium, integrovat sa do systému francuzskych vysokych skél a
solidne sa pripravovat na literdrnovednu prdcu.” (Tomcik, 1995, s. 11).

Jeho vyucovacie metddy tak dali slovenskym Studentom predstavu o

vysokoskolskom vyucovani vo Francuzsku aj nova viziu literatury oproti

! Ladislav Novomesky (1904-1976) bol od roku 1945 poverenikom pre 3kolstvo a osvetu. Roku
1950 bol obvineny z burzodzneho nacionalizmu, 1951 uvézneny, 1954 odstdeny na desat
rokov, 1955 podmienecne prepusteny, 1963 rehabilitovany.
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pretrvavajucim tradiénym pozitivistickym metédam. Na jeho prednaskach
vyrastla prva silnd generacia znalcov francuzstiny, buducich prekladatelov,
pedagdgov a literarnych historikov, ktori ziskali solidne vedomosti a nikdy na
svojho uditela — ,papa” Cholleta — nezabudli. Patrili k nim napriklad literarny
kritik Jozef Bioch, filozof Teodor Miinz, literarny historik Jan Stevéek,

prekladatelia Michal Bartko ¢i Soria Holla.

2.2 Sirenie slovenskej kultury vo Franctizsku

Pocas svojho dlhého pésobenia v Bratislave zohral vSak Léon Chollet aj
$irsiu Ulohu v ramci francuizsko-slovenskych vztahov, a to v propagécii slovenske;j
kultdry vo Francuzsku a naopak. Bol v kontakte so spisovatelmi Elenou Mardthy-
Soltésovou, a J. G. Tajovskym, s literarnym historikom Rudolfom Kla¢kom,
prekladatemi Andrejom Kostolnym, Janom Pauliny-Téthom, aj s obdivovatefom
Slovenska, 3vajciarskym literatom Williamom Ritterom. Ako vidiet z listov
adresovanych Elene Maréthy-Soltésovej', naudil sa dobre po slovensky a sam aj
prekladal slovensku literatiru. Jan Mlynarik sa zmieniuje (Mlynarik, 1994, s. 22),
Ze prekladal J.G. Tajovského, v Cholletovej koreSpondencii nachadzame zmienky
o dalsich prekladoch (napriklad usilie o preklad Proglasu do francuzitiny)?, isté
vSak je len to, Ze v spolupraci s Jdnom Pauliny-Téthom preloZil knihu Eleny
Mardthy-Soltésovej Moje deti (Mes enfants du berceau a la tombe), ktora vo

Francuzsku vysla roku 19343,

1 Nepublikovana kore$pondencia Léona Cholleta s Elenou Maréthy-Soltésovou v slovenéine
obsahuje niekolko listov (datovanych februar -jul 1933) ojeho preklade autorkinej
autobiografickej knihy Moje deti do francuzstiny. Literarny archiv SNK. Pozostalost E. M.
Soltésove;j.

2 Literarny archiv SNK.

3 Maréthy-Soltésova, E., 1934.
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Prispieval takisto k propagacii francuzskej literatiry na Slovensku: k
niekolkym prekladom napisal doslovy, hoci z dne$ného pohladu ide o didaktické,
literdrne nevyrazné knihy ako roman Anatola Francea Cervend lalia (1933) a
roman Ziak Paula Bourgeta (1930), oba v preklade Andreja Kostolného v
spolupraci s Helenou Turcerovou-Deveckovou. Prekladal aj z cestiny, okrem
iného roku 1922 novelu Divd Bdra BoZzeny Némcovej.

Po nutenom odchode z Ceskoslovenska roku 1950 sa pravdepodobne
uchylil do mestecka Ris-Orangis pri Parizi, kde aj zomrel, nevieme vsak, i bol este
poslednych devit rokov Zivota v kontakte so Slovenskom, resp. ¢i este nieco
publikoval.!

V kazdom pripade Léon Chollet polozil zaklady vysokoskolskej znalosti
francuzskeho jazyka a literatuiry na Slovensku a pripominame si ho ako vyznamnu
osobnost dejin vyucovania franclzstiny pri prileZitosti storocnice vzniku

Romanskeho seminara.

Zoznam bibliografickych odkazov:

BRTKO, M. (2012). Vplyvy francuzskeho kultirneho prostredia na dozrievanie
predstavitelov slovenskej inteligencie v medzivojnovom obdobi. In
FERENCUHOVA, B. — ROGULOVA, J. akol. Obcianska spolocnost a politickd
kultura. Kapitoly z dejin Slovenska 1918-1938. Bratislava: Historicky ustav SAV,
2012,s. 175 -196, ISBN 978-80-971189-0-7.

1 K dispozicii mdme edte nasledujice informdcie o jeho stikromnom Zivote, ktoré pochadzaju
z materialov v Archive FiFUK: bol Zenaty, ale jeho manZelka zomrela roku 1937 (kondolencny
list rektora Univerzity) a kratko pred odchodom zo Slovenska sa znovu oZenil (4.2. 1949 s
Mariou Boschai), byval v Bratislave na Novosvetskej 692, potom na lJiraskovej 3, dnes
Venturskej.

41



FERENCUHOVA, B. (ed.) (1995): Franctzsko a strednd Eurépa. Vztahy medzi
Francuzskom a strednou Eurdpou v rokoch 1867-1914 Bratislava: AEP, 1995, s.
95-107, ISBN 80-967366-6-3.

FERENCUHOVA, B. (2008) Francuizsko a slovenskd otdzka 1789-1989. Bratislava:
Veda 2008, ISBN 9788022410380.

MARCHAIS, Jean A. (1946). K francuzsko-slovenskym kulturnym stykom. In Eldn,
roc¢. 15, ¢. 5-6.

MAROTHY-SOLTESOVA, E. (1934). Mes enfants du berceau a la tombe. Tome

Il (Traduit par Léon Chollet. Premier tome traduit par Jan Pauliny-Téth). Paris-
Neuchatel : Editions Victor Attinger, 1934.

MLYNARIK, Jan (1994). Ceski profesori na Slovensku. Bratislava : Danubius, 1994
ISBN 80-901768-3-6.

NEMCOVA, BoZena (1922). Bara I’enfant sauvage (Traduit par J. L. Chollet).
Praha:Orbis.

RAKOVA, Z. (2011). Francophonie et la population tchéque 1848-2008,
Masarykova univerzita Brno, 2011, ISBN 978-80-210-5519-3.

TOMCIK, M. (1995). Nase cesty k franctzskej literattre. In VANTUCH, A. —
POVCHANIC, S. — KENIZOVA-BEDNAROVA, K. — SIMKOVA, S. Dejiny franctzskej
literatury. Bratislava : Causa editio, 1995, s. 7 — 35. ISBN 80-85533-14-6.
TRUHLAROVA, J, ed. (2014). Jozef Felix (1913-1977) a cesta k modernej
slovenskej

romanistike. Bratislava: Veda, 2014,302 s, ISBN 978-80-224-1346-6
TRUHLAROVA, Jana (2015). Jozef Felix et la constitution d’une romanistique
slovaque. In MARES, Antoine, ed. La France et |’'Europe centrale. Médiateurs et
médiations. Paris : Institut d”études slaves,, 2015, s. 119 — 134, ISBN 978-2-7204-
0538-9.

42



TRUHLAROVA, J. (2017): Dejiny Katedry romanistiky a vyuéba francuzskeho
jazyka a literattry: zakladatelia aich osudy (1923-1974). In SLOBODNIK, M.,
GLOSSOVA, M. (eds.): 95 rokov Filozofickej fakulty UK. Pohlad do dejin institucie
a jej akademickej obce. Bratislava: Univerzita Komenského, 2017, s. 444-467,
ISBN 978-80-223-4390-9.

TRUHLAROVA, J. (ed.) (2019): Anton Vanuch (1921-2001), romanista, literdrny
vedec., kulturny historik a prekladatel. Bratislava: Univerzita Komenského, 2019,
361s., ISBN 978-80-223-4478-4

VASS, M. (2020). Zmeneni Parizom. Slovenski umelci a Pari? v 20. storoli:

Bratislava: Marencin PT, 2020. ISBN 978-80-569-0443-5.

Pramene a Archivy

Archives municipales de Saint-Brieuc, Francuzsko.

Archives départementales des Cotes-d’Armor, Francuzsko.

Archiv Filozofickej fakulty Univerzity Komenského (Archiv FiFUK).

Literdrni archiv. Pamatnik narodniho pisemnictvi. Strahovsky klaster, Praha
(LA PNP).

Literarny archiv. Slovenska narodna kniznica. Martin (LA SNK).

Mairie de la ville de Ris-Orangis, Francuzsko.

Ustav svetovej literatury. Felixova kniznica.

43



CONCILIER L’ACQUISITION DE COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET
LE DEVELOPPEMENT DE L’ESPRIT CRITIQUE GRACE A UNE
APPROCHE TRANSDISCIPLINAIRE ET TRANSVERSALE DE
L’ENSEIGNEMENT

PREPAJANIE NADOBUDANIA ODBORNYCH ZNALOSTI A ROZVOJ
KRITICKEHO MYSLENIA PROSTREDNICTVOM TRANSDISCIPLINARNEHO
A PRIEREZOVEHO PRISTUPU VO VYUCOVANI

Frédéric Delaneuville

Linda Zummerova

Olivier Dumontel

Univerzita Komenského v Bratislave
Fakulta managementu

Abstrakt

Univerzita reaguje na vseobecnu vzdeldvaciu misiu zamerant na odovzddvanie vedomosti a
nevyhnutnych zrucnosti pre integrdciu Studentov do profesiondlneho Zivota. Rozvoj kritického
myslenia u Studentov prostrednictvom ziskania multidisciplindrnej vedeckej kultury a priprava
ich profesiondinej budicnosti sa navzdjom doplfiaju. Prispevok pontka analyzu aktivit
realizovanych na Slovensku, najméd Francuzsko-slovenskym univerzitnym instititom, ktoré
umoznili vytvdrat mosty medzi akademickou sférou a profesiondlnym svetom. Tieto aktivity
zdéraznuju zdsadnu ulohu spoluprdce, v ktorej previddajice miesto francuzskeho jazyka je
znakom ich jedinecnosti.

Résumé :

L'Université répond a une mission de formation générale visant a transmettre des savoirs et
savoir-faire indispensables a l'insertion des étudiants dans le monde professionnel. Le
développement de I'esprit critique des étudiants par I'acquisition d’une culture scientifique
pluridisciplinaire et la préparation de leur avenir professionnel sont complémentaires. Cet
article propose une analyse des actions de menées en Slovaquie, notamment par I'Institut
Universitaire Franco-Slovaque, qui ont permis de créer des ponts entre la sphére académique
et le monde professionnel. Ces actions mettent en évidence le réle essentiel des coopérations
dans lesquelles la place prépondérante de la langue frangaise est un marqueur de leur
singularité.
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Introduction : Universitas Magistrorum et Scolarium

L'objectif originel des universités européennes était avant tout le développement
de l'esprit critique. Actuellement une autre conception de |'enseignement
supérieur qui a mis l'accent sur l'acquisition de compétences techniques
immédiatement mobilisables sur le marché du travail a le vent en poupe et la
question de l'employabilité des étudiants semble devenu prioritaire. Ainsi,
progressivement, les enseignants du supérieur se sont vu attribués une nouvelle
mission : préparer I'insertion des étudiants sur marché du travail. Dans paysage
universitaire slovaque tres fragmenté ol I'offre de formation est abondante c’est
souvent les débouchés professionnels qui prévalent pour les jeunes dans le choix
de leurs études supérieures. Pourtant, est-il véritable possible de préparer
I'avenir de nos étudiants sans pour autant aborder la question de leur

développement personnel et de leur esprit critique ?

Dans un monde globalisé en constante évolution, il est indispensable que les
étudiants disposent des outils pour comprendre et anticiper les évolutions de la
société dans différents domaines. Certains auteurs comme Dominique Wolton?
défendent I'objectif originel de la construction d’esprits critiques des universités
et militent contre la marchandisation de I'éducation en cours sur d’autres

continents. La multiplication des acteurs et des interactions qui caractérise la

! Dominique Wolton « La création d’un espace européen de I'enseignement supérieur, 20 ans
apreés le lancement du processus de Bologne ». Colloque scientifique international organisé
par le Département des relations internationales et de la diplomatie de la Faculté de sciences
politiques et de relations internationales de I'Université Matej Bel, le 7 octobre 2019.
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postmodernité! entraine une certaine uniformisation mais également une

complexification accrue.

1 Penser la complexité

Certains auteurs comme le philosophe Edgard Morin propose une méthode pour
« penser la complexité? ». Considérant que le cloisonnement des sciences est un
obstacle pour saisir le réel, il probne une approche transdisciplinaire. «Je tiens
impossible de connaitre les parties sans connaitre le tout, non plus de connaitre

le tout sans connaitre les parties...>».

Ce principe de Pascal, qui est un des paradigmes de la méthode visant a saisir la
complexité, est inspirant pour les responsables de filieres universitaires dont les
logiques internes poussent parfois a I’hyperspécialisation et cloisonnement des
disciplines, mais également pour les étudiants souvent trop focalisés sur
I'acquisition de compétences spécifiques permettant de mieux se vendre sur le

marché du travail.

Certes les étudiants, parfois trop obsédés par la réalisation de leurs objectifs
professionnels a court terme qui passe parfois par la réalisation de taches
hyperspécialisées dans une chaine de création de valeurs de plus en plus
complexe, n‘ont pas forcement conscience de l'apport qu’auront I'étude de

certaines sciences dans le développement de leur carriere professionnelle.

En Slovaquie, comme ailleurs, les critiques sont nombreuses a I'encontre de

formation qu’ils jugent trop « théorique » et le fossé qu’il existe parfois entre les

2 CHEVALLIER, J., 2003, « L’Etat postmoderne », Paris, LGDJ, coll. « Droit et société», ISBN :
978-2-275-05763-7

3 Edgar Morin, Introduction a la pensée complexe, Editions du Seuil, 2014

4 CEuvres de Blaise Pascal, XIl.djvu/414
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enseignements dispensés a I'Université et les compétences requises sur le
marché du travail les confortent dans leur perception des choses. Pourtant les
connaissances acquises durant leur cursus universitaire, méme si elles ne sont
pas immédiatement mobilisables lors de leur premiere expérience
professionnelle, leur permettront de saisir le monde par de différents prismes
scientifiques et de comprendre un monde qui évolue trés vite. Le large spectre
de sciences enseignés dans nos universités développe la capacité de nos
étudiants a de décrypter les tendances contemporaines en les replagant dans « le

temps long ».

Partant du principe que la préparation de l'avenir professionnel des étudiants
n‘est pas incompatible avec le développement d’une culture scientifique
pluridisciplinaire et de I'esprit critique, I'lUFS a mis en place différentes actions
qui s’inscrivent dans une stratégie globale de préparation de l'insertion des
jeunes du lycée au monde du travail tout en permettant un développement

personnel a travers la culture frangaise grace a une approche transversale.

2 Le Forum étudiants-entreprises : la langue frangaise comme avantage

comparatif

Le Forum étudiants-entreprises organisé est sans doute I'événement qui illustre
le mieux cette stratégie. Créé il y a plus de 10 ans a la Faculté de management de
I’'Université Comenius, cette manifestation annuelle a progressivement associé
différents partenaires universitaires et institutionnels slovaques a son
organisation. Il s’est progressivement imposé comme un des événements phares
de la coopération universitaire franco-slovaque et de la promotion de
I'enseignement du frangais et a la frangaise a I'Université. De nombreux

partenaires comme I'Institut frangais de Bratislava, 'Ambassade de France en
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Slovaquie, le bureau du Parlement européen, le bureau de la Commission
européenne, |'Ecole frangaise de Bratislava, la Chambre de commerce franco-
slovaque et de nombreuses ont été associé a I'organisation de I'évenement ce
qui illustre bien cette volonté d’avoir créé une approche transversale pour offrir

des perspectives aux jeunes francophones.

La langue frangaise permet de créer des liens entre les lycées, les universités et
le monde du travail. En effet, les langues étrangeres ne sont pas uniquement un
avantage comparatif sur le marché du travail, elles constituent également un
mode d’accés a des cultures différentes et donc a des visions différentes du
monde favorisant ainsi la formation de I'esprit critique. Ce dernier occupe une
place centrale dans les programmes de I'enseignement secondaire en France qui
s’articule autour de la dialectique. Dans les différents lycées slovaques ou le
frangais est enseigné, notamment dans les lycées bilingues ou a « francais
renforcé », les enseignants ne sont pas uniquement en charge de I'enseignant de
la grammaire mais ils sont également les ambassadeurs de la culture frangaise et
de sa singularité. L'Etat francais cofinance depuis de nombreuses années des
postes de lecteurs qui s’inscrivent dans cette logique. La maitrise de I'anglais ne
semble plus faire la différence sur le marché du travail et la maitrise du francgais
constitue un avantage comparatif certain en Slovaquie du fait de la présence de
plus de 400 filiales francaises. Par ailleurs, le frangais est également une langue
utilisée par de nombreuses multinationales implantées en Slovaquie. Le frangais
reste une langue tres importante au sein des institutions européennes car elle
est la langue d’interprétation des traités européens dans le cadre des questions
préjudicielles. Chaque année lors du Forum les étudiants sont recrutés par les
entreprises qui sont a la recherche de francophones. En effet, la maitrise de
langues étrangeres est une compétence professionnelle mais elle est surtout le

signe d’une ouverture d’esprit dont les directeurs de ressources humaines sont
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friands. Audemeurant, le programme de mobilité Erasmus permet aux étudiants
de parfaire leurs compétences linguistiques a I'étranger et il est méme parfois de
compléter leur formation par un cursus de double diplomation qui permet aux
étudiants d’obtenir un dipléme frangais en plus de leur dipldme universitaire

slovaque.

3 Le Master d’études européennes du Centre Européen Universitaire de

Nancy

Par le biais de la langue francaise, les étudiants francophones peuvent accéder a
des formations universitaires de qualité qui leur permettent par la suite d’avoir
un acceés privilégié a des carrieres prestigieuses dans certaines organisation ou
entreprises internationales. C’est le cas de ce du diplome délocalisé « Master
d’études européennes : gestion et stratégies des entreprises en Europe » qui
associe quatre universités slovaques: I'Université Comenius de Bratislava,
I’'Université Matej Bel de Banska Bystrica, I'Université Constantin le philosophe
de Nitra et I"'Université d’économie de Bratislava. Cette coopération offre aux
étudiants slovaques une approche transdisciplinaire en frangais qui vise a former
leur esprit critique. La sociologie des organisations a mis en évidence que
souvent les structures développent des intéréts propres qui s’écartent de leurs
objectifs initiaux!. Cette réalité sociologique peut étre constatée dans les
universités comme dans d’‘autres structures. Dans un environnement
concurrentiel les différents acteurs, en quéte de pouvoir symbolique,
développent parfois des stratégies individualistes au détriment de la solution

collective optimale. Lexistence de I'lUFS a permis, malgré un environnement

5 Michel Crozier « L’acteur et le systéme », Les contraintes de I'action collective, Editions du
Seuil.

49



fortement concurrentiel lié a la fragmentation de l'offre de formation en
Slovaquie, a quatre universités slovaques de mutualiser leurs ressources pour
proposer a leurs étudiants une formation originale en francais. Cette structure
associative a su trouver des synergies entre les filieres universitaires ou le
frangais est enseigné pour proposer aux étudiants une formation de qualité qui

vient compléter leur formation initiale dans leurs universités respectives.

Ainsi depuis plus d’une dizaine d’année, le Centre Européen Universitaire de
Nancy propose en Slovaquie son approche originale et transdisciplinaire de
I'enseignement des questions européennes et internationales. Le master
d’études européennes actuellement dirigé par M. Vincent Fromentin, Maitre de
conférences a I'Université de Lorraine. Cette formation permet aux étudiants
slovaques (et évidemment aux étudiants d’autres pays) d’obtenir un diplome de
Master de I'Université frangaise complémentaire au Master slovaque. Ce
programme d’études est ouvert a tous les étudiants francophones ayant une
Licence universitaire (en Slovaquie, en Europe et hors-Europe) préparant un
Master dans une faculté slovaque partenaire. L'étudiant qui s'inscrit dans cette
formation continue a suivre son cursus dans son université d'origine. Plusieurs
enseignements sont assurés par des enseighants-chercheurs de I’Université de
Lorraine qui se déplacent en Slovaquie, par des universitaires slovaques ainsi que
par des professionnels. Les cours ont lieu sous forme de blocs intensifs de
formation plusieurs fois par semestre. Ce diplome permet I'acces a un large
éventail de débouchés et de métiers: carriere au sein des institutions
européennes, conseiller en financement et développement des entreprises en
Europe, traducteur, chargé d’études en développement des PME en Europe,
auditeur junior comptable et financier, chef de service aupres du gouvernement

ou au sein d’organisations internationales, responsable marketing etc.

Cette formation a vocation de donner une culture européenne aux étudiants
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mais elle leur permet également d’acquérir de nouvelles compétences
techniques dans de nombreux domaines (économiques, financieres, juridiques
et géopolitiques, finance d’entreprise, économie financiére, gouvernance des
entreprises, marketing, gestion des ressources humaines etc..) qui sont
appréciées sur le marché du travail. Ce master d’études européennes est la
parfaite illustration des avantages d’une approche transdisciplinaire et
transversale de l'enseignement supérieure qui passe a la fois par le
développement de l'esprit critique permettant d’évoluer dans un contexte
international trés instable mais également par l'acquisition de compétences

nouvelles requises par le monde du travail

Conclusion

Les partenariats mis en place entre les universités, associations,
institutions et entreprises permettent de développer des formations qui
répondent aux besoins actuels du marché du travail sans sacrifier la formation
de l'esprit critique qui, a travers la dialectique, joue un réle central dans
I’éducation « a la frangaise ». Les langues étrangeres en général, et le francais
en particulier, permettent d’avoir accés a une culture singuliére et donc a une
autre vision du monde. Elles permettent également de suivre des formations
universitaires de qualité en Slovaquie. Le « Master d’études européennes » de
I’'Université de Lorraine délocalisé en Slovaquie montre qu’il est ainsi possible de
concilier culture, développement personnel et acquisition de compétences
professionnelles grace a une approche transdisciplinaire dans laquelle toutes les
sciences, y compris littéraires ou linguistiques, ont leur place. Le plurilinguisme
et I'enseignement « a la francaise » vise au développement personnel des jeunes
depuis le lycée et leur donne une ouverture sur le monde qui leur sera utile tout

au long leur vie. Il semble ainsi possible de dépasser la dichotomie apparente
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entre la logique originelle des universités européennes et les exigences
contemporaines du marché du travail en mettant en place des stratégies

inclusives dans lesquelles toutes les parties prenantes y trouvent un intérét.
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ABSTRAKT
Prispevok sa venuje problematike internacionalizdcie v slovenskom univerzitnom prostredi

s ekonomickym zameranim. PrindSa informdciu o zahranicnych kontaktoch Ekonomickej
univerzity v Bratislave, o vysledkoch rozvoja jej medzindrodnej spoluprdce, ale i reakcidch tejto
klimou. Cielom prispevku je pribliZit, ako sa univerzite dari implementovat stratégiu
internacionalizdcie v podmienkach svojho akademického prostredia. Clénok sa zameriava

zvldst na medzindrodnu spoluprdcu Fakulty aplikovanych jazykov s francuzskym prostredim.

RESUME
L’article traite de la question de l'internationalisation dans I’environnement universitaire

slovaque axé sur les sciences économiques. Il fournit des informations sur les contacts de
I’Université d’économie de Bratislava avec les pays étrangers, sur la coopération internationale
et les réponses de cette institution de recherche et d’enseignement aux défis actuels liés a
I"évolution du climat social. L’objectif de I'article est de présenter comment I'université parvient
a mettre en ceuvre la stratégie d’internationalisation dans les conditions de son environnement
universitaire. L’article se concentre, en particulier, sur la coopération internationale de la

Faculté des langues appliquées avec I'environnement frangais.

Klucové slova: mobility, medzindrodné projekty, Francuzsko, jazyky

Mots clés : mobilités, projets internationaux, France, langues
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Uvod

Proces internacionalizacie je nevyhnutnou podmienkou udrzatelného
rozvoja vzdeldvania. V globalizovanom svete sa aj stratégie vysokoskolskych
institucii prispésobuju novym hospodarskym, politickym, socialnym, kultdrnym
a technologickym podmienkam. Internacionalizacia je vtomto kontexte
procesom, ktory vedie k integracii medzindrodného a interkultirneho rozmeru
do vzdeldvacich funkcii vysokoskolskych institucii, ako aj do ich riadenia
(Cosnefroy, 2020, s.19). Dévody zavadzania internacionalizacie su viacerymi
odbornikmi  formulované v styroch zdkladnych kategériach: politickej,
ekonomickej, akademickej akultirnej (De Wit, 2002). Po prvé,
internacionalizacia vzdelavania sa povaZzuje za dobry nastroj zahranicnej politiky,
najma v oblasti bezpecnosti a mieru medzi narodmi. Po druhé, vzdelavanie je
dobrou investiciou pre budice diplomatické a hospodarske vztahy. Tretim
dévodom je ekonomicka motivacia, ktora ziskava stéle vacésiu dolezitost, pretoze
racionalizdcia systémov vysokoskolského vzdeldvania vedie institucie k hladaniu
novych zdrojov financovania. Napriklad Francuzsko okrem strategickych
reforiem v oblasti riadenia vysokého S3kolstva znacne financne podporuje
inovacie a zemny rozvoj s cielom zvysit konkurencieschopnost a zamestnanost
(Rostekovd — Gura — Kubekova, 2021, s. 70). V neposlednom rade ide o export
vzdeldvacich sluZieb, ktory je zdrojom Zivej diskusie najma v oblasti zabezpecenia
kvality poznatkov. Uvedené dovody rozvoja internacionalizacie je vSak potrebné
chapat komplexne a v stlade s meniacimi sa potrebami spolo¢nosti.

Medzindrodny rozmer vyucby avyskumu tvori pridand hodnotu aj
slovenského vysokoskolského vzdeldavania. Obsahom ndasho clanku je proces
internacionalizacie na Ekonomickej univerzite v Bratislave (skratene EUBA),

najstarSej Skole ekonomického zamerania na Slovensku. Tato univerzita
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systematicky rozvija spolupracu so zahrani¢nymi univerzitami s medzinarodnym
akreditacnym  Standardom, ¢im  prispieva  kvytvdraniu silnej siete

medzindrodnych partnerstiev.

1 Predpoklady rozvoja medzinarodnych vztahov

Cielom Ekonomickej univerzity v Bratislave je, aby bola ,vnimand a
uzndvand ako kvalitnd, modernd vyskumnd univerzita s internaciondinym
smerovanim, ktord reflektuje spolocensku zodpovednost a pripravuje
absolventov schopnych reagovat na vyzvy globalizdacie” (Misia, vizia, strategické
ciele, poslanie). Univerzita ma dlhodobu tradiciu medzinarodnej otvorenosti, a
to vo forme akademickych partnerstiev, bilaterdlnych dohdd, instituciondlnej
spoluprace. Pozitivny vyvoj v oblasti medzinarodnych vztahov nastal po roku
1992, ked na univerzite vzrastla ponuka Studijnych programov a predmetov
v cudzich jazykoch. K rozvoju inovativnych aktivit na podporu medzindrodnej
spoluprace prispela aktivna U&ast univerzity na ¢innosti medzindrodnych
asociacii a spolupraca v medzindrodnych projektoch, ako i zmeny v organizacnej
Struktdre na Useku medzinarodnych vztahov.

Akademicky rok 1999 - 2000 bol medznikom z hladiska kvantity a kvality
akademickej mobility, ked sa EUBA zapojila do programu Socrates/Erasmus,
v ktorom patrila od zaciatku medzi Uspesné slovenské vysoké Skoly. Pocet
Studujucich v zahranici priebezne narastal a od roku 2007, aj vdaka zvySovaniu
a skvalitiovaniu vzdeldvacej ponuky v cudzich jazykoch, postupne stupal
i zaujem zahrani¢nych Studentov o Studium na Ekonomickej univerzite. Rozvoj
medzinarodnych vztahov sa orientoval hlavne na univerzity z eurépskych krajin,
s ktorymi boli podpisané bilaterdlne alebo ramcové zmluvy o spolupraci. K

najaktivnejsSim partnerom patri Nemecko, Francuzsko, Polsko, Taliansko,
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Spanielsko. Stcasne sa posilfioval rozvoj vztahov s univerzitami z krajin mimo
Eurdpskej unie (s Alzirskom, Cinou, Mexikom, Ukrajinou, Ruskom, USA ai.).
Okrem studijnych pobytov zacala univerzita ponukat aj staze, najma v spolupraci
s konzorciom WorkSpace Europe, ktoré organizatne a administrativne
zabezpecuje vysielanie Studentov na absolventské staze.

Vyznamnym krokom internacionalizicie bolo pristupenie EUBA
k signatdrom Magna Charta Universitatum v roku 2007, ktorym potvrdila svoju
vOlu prispievat k rozvoju spoloéného Eurdpskeho priestoru vysokoskolského
vzdelavania avyskumu. Dnes je univerzita aktivnym clenom vyznamnych
medzinarodnych organizacii, institucii, kooperacnych sieti a iniciativ pdsobiacich

v sektore vysokého $kolstva, ¢o zvysuje jej medzindrodnu prestiz.

2 Internacionalizacia vo vzdelavani

Délezitym prostriedkom internacionalizdcie vzdeldvacieho procesu su
zahrani¢né Studentské mobility, ktoré predstavuju Studijné pobyty, praktické
a absolventské staze. Eurdpska komisia zaradila EUBA medzi TOP 500
eurdpskych vysokoskolskych institucii, ktoré vyslali a prijali najviac Studentov v
rdmci programu Erasmus+ (156. miesto). Univerzita ziskala od SAAIC
ocenenie Kvalita Erasmus mobility. Vac¢sina Studentov pochddza z Francuzska,
Spanielska, Mexika. Slovenski $tudenti tiez travia $tidium najradsej v Nemecku,
Francutizsku a Spanielsku.

V rdmci programu Erasmus+ ma dnes EUBA uzatvorenych 294 dohéd s 219

partnermi z 32 $tatov EU a so 17 krajinami sveta. Determinujtcim faktorom v
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rozhodovacom procese predlZovania zmluvnej spoluprace je miera reciprocity
vzajomnej vymeny $tudentov a zamestnancov (Vyro¢na sprava)l.

V roku 2021 boli aj napriek pretrvavajucej pandemickej situdcii zahrani¢né
mobility opatovne obnovené. Hlavnym cielom bolo poskytnut vsetkym
zamestnancom a Studentom mozZnost zucastnit sa na vymennych pobytoch,
ktoré prispievaju k prehibeniu odbornych, akademickych a jazykovych zrugnosti.
Ciefom nového programu Erasmus+ v programovom obdobi 2021 — 2027 je
prispiet k zavadzaniu novych postupov na zlepSenie kvality systémov
vzdelavania. Prioritami su inkllzia, digitalizacia, udrZatelny rozvoj a aktivna
participacia. Erasmus+ pre obdobie 2021 - 2027 predstavuje viac prileZitosti na
Studium a stdZze v zahrani¢i vdaka zdvojndsobeniu rozpoctu. Na EUBA sa
realizovali aj mobility vramci programu CEEPUS, ako ivramci bilateralnej
spoluprace a dalsich grantovych schém.

Na podporu propagdcie programu Erasmus+ a bilaterdinych dohdd
organizuje Ekonomickd univerzita v Bratislave kazdorocne viaceré podujatia.
Okrem S3koleni, informacnych webindrov a online semindrov o Studiu
a pracovnych stazach v zahranici pre slovenskych Studentov je to napriklad
Welcome Week poskytujuci informacie o vzdeldvacom a administrativnom
systéme na univerzite, o pamiatkach a zaujimavostiach hlavného mesta, kurz
slovenského jazyka pre zahrani¢nych Studentov atd. Piaty ro¢nik International
Study Abroad Fair pre domdcich a zahrani¢nych Studentov cez platformu MS
Teams priniesol $tudentom z Talianska, Spanielska, Franctizska, Nemecka a Litvy
mozZnost prezentovat svoju krajinu, univerzitu akultiru a podporit tak

zaujemcov o zahrani¢ny Studijny pobyt. Jubilejny 10. ro¢nik International Days

1 Aktudlne udaje, ktoré budu vroku 2022 uverejnené vo Vyrocnej sprdve o &innosti
Ekonomickej univerzity v Bratislave za rok 2021, nam poskytlo oddelenie medzindrodne;j
spoluprace.

57



na EUBA spojil virtudlne $tudentov a pedagdgov z 13 univerzit z Eurdpy, Azie aj
Afriky aj v ¢ase pandémie (idem).

Rok 2021 bol pre univerzitu vyznamny, pretoZze ako prvd slovenska
univerzita a tretia z krajin V4 ziskala prestiznu medzindrodnu akreditaciu AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business), ¢im sa zaradila do
skupiny univerzit sveta, ktoré v business programoch poskytuju kvalitné a
medzindrodne porovnatelné vzdeldvanie. Priaznivé podmienky na realizaciu
medzinarodnej akademickej mobility Studentov a ucitelov vytvaraju studijné
programy v cudzich jazykoch, ako ajodborné predmety pre domadcich

i zahrani¢nych Studentov vyucované v cudzich jazykoch.

3 Internacionalizacia vo vede a vyskume

Na zvySenie kvality vysokoskolského vyskumu a vzdeldvania vytvara EUBA
siete vedeckych pracovnikov na narodnej a medzinarodnej Urovni a snaZi sa
optimalizovat podmienky pre rozvoj vedy a vyskumu. Za zmienku stoji
spolupraca s medzindrodnou vyskumnou sietou CRANET (univerzity a obchodné
$koly v 50 krajinach), ktord od roku 2003 umoZriuje $kole vykondvat pravidelny
medzinarodny porovnavaci prieskum o organizacnych politikach a postupoch na
celom svete, komparativhu analyzu trendov v riadeni ludskych zdrojov v
zamestnavatelskych organizacidch a pod. Spoluprdca s medzinarodnym
zdruzenim EDAMBA podporuje doktorandské programy v oblasti manazmentu a
podnikovej sprdvy, zvysuje kvalitu Studijnych programov, tvori prostredie

excelentnosti s eurdpskou perspektivou.
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Tabulka 1 Pocty vyslanych uditefov a zamestnancov EUBA.

Rok ER\:QSI\./IUS CI‘E’FPLTS SFPLl{ ERASMUS |spoLu
Ucitelia Ucitelia Ucitelia Zamestnanci

2016 40 2 42 41 83
2017 40 1 41 58 99
2018 34 5 39 68 107
2019 50 2 52 65 117
2020 8 1 9 13 22
2021 8 1 9 18 27

Zdroj: Vyroc¢na sprava Ekonomickej univerzity v Bratislave za rok 2021.

K internacionalizacii vyznamne prispievaju ucitelské mobility, ktorych
kvantita akvalita ma stupajucu tendenciu, s vynimkou ostatnych rokov
poznacenych pandémiou a obmedzeniami s ilou spojenymi (porov. tabulku 1).

Jednotlivé fakulty pravidelne organizuju kolokvia, workshopy, konferencie
s medzinarodnym zastupenim a prispevky publikuji v zbornikoch, v odbornych a
vedeckych periodikach. Napriklad Fakulta aplikovanych jazykov organizovala uz
12 ro¢nikov medzinarodnej vedeckej konferencie Cudzie jazyky v premenach
¢asu, na ktorej domdci a zahraniéni univerzitni pracovnici prezentuju vysledky
vedeckovyskumnej price v oblasti jazykov a kultur, ako aj perspektivy vyvoja
lingvistiky, literarnej vedy, lingvodidaktiky apod. Interdisciplinarny
a internaciondlny charakter ma aj dalsia konferencia FAJ Jazyk a politika — na
pomedzi lingvistiky a politoldgie. KedZe objektom vyskumu pracovnikov tejto
fakulty je jazyk v jeho aplikovanej podobe, je pochopitelné, Zze tato vedna
disciplina nachadza svoje uplatnenie prave na tomto pracovisku (Stefanéik, 2021,

s.72).
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4 Internacionalizacia institlcie

Ekonomicka univerzita v Bratislave je aktivnym clenom vyznamnych
medzindrodnych organizdcii, institucii, sieti a iniciativ pdsobiacich v sektore
vysokého Skolstva, ktoré je prinosom pre zvysenie jej renomé, kedze Gcast na
podujatiach organizovanych tymito inStituciami prinaSa najnovsie poznatky
z medzindrodného prostredia priamo na univerzitu, prispieva k nadvazovaniu
institucionalizovanych vztahov ak zvySovaniu kvality vo vsetkych oblastiach
univerzitnej ¢innosti.

Zo spoluprace s frankofénnymi partnermi mozno spomenut ¢lenstvo vo
Frankofénnej univerzitnej agentire AUF (Agence Universitaire de la
Francophonie), v Slovensko-francizskom univerzitnom institate IUFS (Institut
universitaire franco-slovaque), spolupracu s obcianskym zdruZenim FrancAuvis,
so Slovenskou asocidciou ucitelov francuzstiny SAUF ai. Od roku 2005 ma
Ekonomickd univerzita v Bratislave Uzku spoluprdcu s Obchodnou

a priemyselnou komorou v Parizi (CCIP lle de France), ktord trva dodnes.

5 Vztahy s Franctizskom a prostrednictvom franctzskeho jazyka

5.1  Vyucba francuzstiny

Vyucba francuzstiny ma na EUBA dlhd tradiciu. Francuzsky jazyk sa vyucuje
na vsetkych jej fakultach, vo vaésom rozsahu na Fakulte medzinarodnych vztahov
a Obchodnej fakulte. Ide hlavne o vyucbu odborného jazyka, ktord predpoklada
ovladanie vSeobecného jazyka na poZzadovanej Urovni.

Fakulta aplikovanych jazykov ma na EUBA Specifické postavenie, pretoze
poskytuje vzdeldvanie, ktoré zahfia vysoku Udrovenn komunikativnej

kompetentnosti v dvoch cudzich jazykoch, interkultirnu komunikaciu, zaklady
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ekondémie a vybranych spolocenskovednych disciplin. Vroku 2010 bol
akreditovany fakultny S$tudijny program ,Cudzie jazyky a interkulturna
komunikdcia“ pre bakalarsky a magistersky stupen. Vyucba v kombinacii
angli¢tina — francuzstina sa zacala vak. roku 2012-2013. DO6raz na rozvoj
jazykovych zrucnosti, interkulturnej komunikacie a interdisciplinarneho pristupu
umoZiuju absolventom fakulty Sirokospektralne uplatnenie na pracovnom trhu.
Spoluprdca so zahrani¢nymi vzdeldvacimi institiciami, vymenné pobyty
pedagdégov a Studentov, rieSenia vyskumnych uUloh a projektov, prednasky
medzinarodnych odbornikov predstavujui neoddelitelnt sicast medzinarodnych

aktivit fakulty.

5.2 Mobility vo Francuzsku

V ramci Studentskych mobilit odislo v kalendarnom roku 2021 (napriek
pandémii) do zahranicia celkovo 276 Studentov EUBA, z toho na studijny pobyt
242 a na prakticku staz 34. Slovenski Studenti maju znaény zaujem o Studium vo
Francuzsku, podobne i francuzski Studenti o stidium na Ekonomickej univerzite.
V minulom roku odislo do Francuzska 16 Studentov na Studijny pobyt a 1 Student
na staz. Vrovnakom obdobi prislo na univerzitu zcelkového poctu 158
zahrani¢nych Studentov 41 Francuzov. Uchadzaci o mobilitu maju Siroké
moznosti vyberu miesta svojho Studia vzhladom na vysoky pocet (aktudlne 45)
platnych dohod EUBA s 33 univerzitami a vzdeldvacimi institiciami vo
Francuzsku. Fakulta aplikovanych jazykov EUBA vyslala v priebehu 10 rokov na
mobilitu do Francuzska tridsiatku Studentov (Vyro¢na sprava za rok 2021).

Podla prieskumov v radoch Studentov Fakulty aplikovanych jazykov, ktoré
su pravidelne realizované po ndvrate z krajiny, patri k hlavnhym dévodom, pre
ktoré si nasi Studenti vyberaju Studium vo Franclzsku: ziskanie know-how

v danej Studijnej oblasti; zdokonalenie jazykovych a komunikaénych zruc¢nosti;

61



spoznanie novej kultury a realii; priprava na buducu kariéru a osobnostny rozvoj.
Okrem toho sa niektori $tudenti usiluju v zahrani¢i dozvediet viac aj o inych
formdach a stratégidch vysokoskolského studia. Vymenné pobyty a zahrani¢né
staZze vedu, podla opytanych, k vacSej otvorenosti a prispdsobivosti, ¢o je
nepochybne vyhodou pri samotnom studiu a zaroven jednym zo zakladnych
kritérii pri prijimani do zamestnania.

K preferovanym partnerskym francizskym institdciam patria napriklad:
Aix-en-Provence; Ecole de Commerce Européenne de Lyon; INALCO Paris;
Université Blaise Pascal, Langues appliquées, commerce et communication;
Université de Cergy-Pontoise; Université de Versailles St-Quentin-en-Yvelines;
Institut d"études culturelles et internationales; Langues Appliquées, Commerce
et Communication; Université de Picardie Jules Verne; UFR de langues et culture
étrangéres; Université de Nantes; Université Jean Moulin Lyon 3; Université Paris
Ouest Nanterre La Défense; Université Sorbonne Nouvelle (Vyro¢na sprava za

rok 2021) atd.

5.3 Frankofdénne programy

K internacionalizacii vyucby odbornych predmetov prispieva priprava
a realizdcia medzindrodnych francizskych programov na ziskanie dvojitého
alebo spolo¢ného diplomu. Prvym Studijnym programom v cudzom jazyku
s moznostou ziskania dvojitého diplomu bol ,ManaZzment predaja“ vyucovany vo
francuzstine v rokoch 1996 — 2019 na Obchodnej fakulte EUBA.

Fakulte aplikovanych jazykov sa podarilo vroku 2021, vdaka Fakulte
manazmentu Univerzity Komenského, nadviazat spolupracu s Lotrinskou
univerzitou v Nancy. Franclzstindri z FAJ maju tak prilezitost paralelne so
slovenskym studijnym programom absolvovat prvy ro¢nik magisterského stupria

eurdpskych studii "Manazment, riadenie a podnikatelské stratégie v Eurdpe" vo
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francuzstine a ziskat nielen diplom z EUBA, ktory potvrdzuje ich kompetencie v
oblasti Specializacie, ale tiez magistersky diplom Master 1, akreditovany vo

Francuzsku a vydavany Université de Lorraine.

5.4  Medzindrodné diplomy

Fakulta aplikovanych jazykov ma viacroénu spolupracu v oblasti
medzinarodnych  diplomov  (nemeckého,  Spanielskeho, francuzskeho).
Spolupraca Katedry romdnskych a slovanskych jazykov FAJ s Obchodnou a
priemyselnou komorou CCI Paris lle-de-France trva od roku 2005, ked' univerzita
ziskala status celoslovenského skusobného centra. Ide o spolupracu v oblasti
realizacie skisok na ziskanie medzinarodne uznavaného diplomu DFP (Diplome
de frangais professionnel), konkrétne z obchodnej a podnikovej francuzstiny
(Sivak, 2013, s. 296). V rokoch 2006-2016 absolvovalo na EUBA skusky 71
kandidatov, z toho 65 Uspesne. V roku 2021 splnila fakulta podmienky dalSieho
obnovenia dohody o spolupraci, vratane zaskolenia pedagdgov, ktori budu
skusat na DFP po novom. Od roku 2022 chce fakulta znovu organizovat skusky
v pravidelnych intervaloch, aj preto, Ze podla vyjadreni drZitelov diplomu, DFP
prispieva nielen k Uspesnému absolvovaniu $tudia vo Franclzsku, ale i
k profesionalnemu rastu a leps$im mozZnostiam zamestnat sa vo franclzskych

podnikoch na Slovensku.

5.5  Francuzstina versus anglictina

Studenti jednotlivych fakult EUBA odchaddzaju na vymenné pobyty do
Francuzska studovat odborné (ekonomické, politické, spolocenské) discipliny,
ktoré su zvacsa vyucované po anglicky. Uchadzaci o mobilitu z FAJ vsak pri
zostavovani svojho Studijného programu na partnerskej Skole musia
zakomponovat predmety v oboch jazykoch danej kombinacie. Pocas pobytu vo

Francuzsku pouzivaju franclzstinu najma pri osobnych kontaktoch s

63



francizskymi spoluziakmi, pri komunikacii s rodenymi hovoriacimi v réznych
situdciach kazdodenného Zivota v krajine.

Pri realizcii medzinarodnych projektov s frankofénnymi partnermi je
takisto angli¢tina na prvom mieste. Mozno to ilustrovat projektom Prominence
vramci programu strategickych partnerstiev Erasmus+ K2 organizovany
Univerzitou Savoie Mont Blanc v Annecy, na ktorom Uspesne participovala aj FAJ.
18lo 0 podporu medzikulturnych komunikacnych zru¢nosti, vyuZivanie nastrojov
IKT a modernych pedagogickych pristupov s cielom zvysit interoperabilitu a
povzbudit univerzity, aby prijali inovativne metddy vyucby a uéenia sa. Dal$im
podujatim s franctizskym partnerom, ktoré bolo realizované v anglictine, bol 10.
ro¢nik Zimnej Skoly v spolupréci s francuzskou Obchodnou $kolou ESC Rennes
School of Business, ktora patri medzi excelentné univerzitné pracoviska s
vynikajucim umiestnenim v medzinarodnych hodnoteniach, s vysokou mierou
internacionalizacie s viac ako 50-percentnym zastupenim zahrani¢nych
Studentov a s trojitou medzindrodnou akreditaciou.

K internacionalizacii vzdeldvania na EUBA prispieva tieZ cyklus predndsok
pozvanych velvyslancov a diplomatov akreditovanych v Slovenskej republike
s nazvom Diplomacia v praxi, ktorého ciefom je oboznamit Studentov so
zahrani¢nou politikou vybranych krajin. Prednasky s diskusiou sa vedu
v angli¢tine, vratane prejavu diplomatov z frankofénnych krajin (Vyro¢na sprava

o ¢innosti EUBA za rok 2020).

Zaver

Modernizacia vzdeldvania je Uzko spatd s globdlnym vyvojom
v jednotlivych vednych oblastiach, ako aj so systémom riadenia vysokého

Skolstva. Rovnako suvisi aj s vyuzivanim novych technolégii a implementovanim
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inovativnych metdéd do vyucovacieho procesu. Internacionalizacia pomaha
identifikovat aktualne trendy v $kolskej praxi, ktoré je potrebné zaclefiovat do
procesu vzdeldvania u nas, aby bolo aj slovenské vysoké Skolstvo efektivne
a konkurencieschopné. Ukazuje sa, Ze skusenosti nadobudnuté vdaka
zahrani¢nym mobilitam a medzindrodnym programom vyznamne prispievaju
jednak k prehlbovaniu jazykovych zrucnosti Studentov, ale aj k rozvoju ich
prierezovych kompetencii a k akulturdcii v novom prostredi. Internacionalizacia
vzdeldvania sa vyrazne podiela na profesiondlnom rozvoji v danej oblasti
studia/vyucby, ako aj na osobnostnom raste ¢lenov akademickej komunity.

Proces internacionalizacie v univerzitnom prostredi s ekonomickym
zameranim, akym je aj Ekonomicka univerzita v Bratislave, ma urcité Specifika.
Prvé spociva v orientacii Skoly na spolupracu so zahrani¢nymi inStitdciami, ktoré
poskytuji ekonomické vzdeldvanie s profilmi spifiajicimi medzindrodné
akredita¢né Standardy. Hoci cudzie jazyky maju v procese internacionalizacie
nezastupitelné miesto, vtomto kontexte sa stdvaju skor ndstrojom na
komunikovanie odborného avedeckého obsahu ako samotnym predmetom
studia. Vedenie EUBA si uvedomuje potrebu prehlbovat jazykové zrucnosti
buducich ekondmov, preto podporuje iniciativy smerujuce k rozvoju a
rozmanitosti vzdeldvania a vyskumu v cudzich jazykoch. K takym aktivitdam patri
pedagogickd, publikacnd a vyskumna spolupraca ¢lenov akademickej obce
s partnermi v zahranici.

Okrem cieleného vyberu zahrani¢nych partnerov na spolupracu vo vyucbe
je dalsim Specifikom univerzity jej zaangaZovanost na zvySovani profesionalizacie
odbornej pripravy alepSej profesijnej integracie, ato najmad podporou
praktickych alebo absolventskych stazi v zahranici, ako aj r6znymi podujatiami
na univerzite ¢i mimo nej. Ekonomicka univerzita v Bratislave je jedine¢na v tom,

Ze okrem Siestich fakult zameranych na sStudium ekonomickych vied ma aj
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samostatnu fakultu, ktora poskytuje vzdelavanie v oblasti aplikovanej lingvistiky
a interkultdrnej komunikacie.

Na zaver treba povedat, Ze zo vsetkych vyucovanych jazykov ma na EUBA
prirodzene dominantné miesto angli¢tina. Postavenie francuzstiny sa pritom
z roka na rok zhorsuje, €o sa prejavuje v poklese poctu Studentov francuzstiny,
ale aj v oslabovani vstupnej jazykovej urovne uchadzacov o studium. Pod tento
neuspokojivy stav sa podpisuje viac faktorov. Je to nepochybne zniZovanie
ponuky Studia francuzstiny na strednych a zakladnych Skoldch a tieZ nedostatok
novych kvalifikovanych ucitelov francuzstiny. Ekonomicka univerzita v Bratislave
sa snazi motivovat pre francuzsky jazyk, jednak skvalitriovanim obsahu, metdd a
spésobov vyucby, ale aj ponukou Studia vo frankofénnom prostredi a
organizovanim zaujimavych podujati. Nazddvame sa vsak, Ze problém je
potrebné riesit koncepéne, a to hlavne vytvaranim moznosti stidia francuzstiny
na vsetkych stuprioch $kol, zatraktivnenim ucitelského povolania vratane
finanénej motivacie, ale tiez uzSou a cielenou spoluprdcou s francizskymi

instituciami na Slovensku.
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INTERNACIONALIZACIA SLOVENSKEHO VYSOKEHO SKOLSTVA

S FRANCUZSKYMI PARTNERMI: BILANCIA DESATROCIA FAKULTY
POLITICKYCH VIED A MEDZINARODNYCH VZTAHOV UNIVERZITY
MATEJA BELA

INTERNATIONALISATION DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR SLOVAQUE
AVEC DES PARTENAIRES FRANCAIS : BILAN A LA FACULTE DES SCIENCES
POLITIQUES ET DES RELATIONS INTERNATIONALES DE L’UNIVERSITE
MATEJ BEL APRES UNE DECENNIE

Madria Huraj Rostekova

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Fakulta politickych vied a medzindrodnych vztahov

ABSTRAKT:

Pojem internacionalizdcia je v sucasnosti spdjany svyznamnymi zmenami, ktoré
v celosvetovom meradle ovplyvnili a stdle ovplyvriuju rozvoj vysokoskolského vzdeldvania,
vedy a vyskumu. V eurdpskych krajindch, vratane Slovenska, bol charakter internacionalizdcie
do velkej miery ovplyvneny procesom eurdpskej integrdcie. Prispevok sa zameriava na
internacionalizdciu Fakulty politickych vied a medzindrodnych vztahov Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici, ktord vznikla v ¢ase prebiehajucej politickej, ekonomickej a spolocenskej
transformdcie Slovenskej republiky pripravujicej sa na vstup do EU a NATO. Pozornost je
sustrednd na vybrané oblasti spoluprdce tejto fakulty s francizskymi vysokymi skolami za
desatrocie fungovania Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu, ato predovsetkym
spolocne zabezpecované Studijné programy, dalsSie vzdeldvacie aktivity, medzindrodné
vedecké konferencie a projekty.

RESUME:
Le terme internationalisation est actuellement associé aux changements importants qui ont

affecté et affectent encore le développement de I’'enseignement supérieur, de la science et de
la recherche a I’échelle mondiale. Dans les pays européens, dont la Slovaquie, la nature de
I'internationalisation a été largement influencée par le processus d’intégration européenne.
L’article se concentre sur l'internationalisation de la Faculté des sciences politiques et des
relations internationales de I’Université Matej Bel de Banskd Bystrica, qui a été créée en
paralléle des transformations politique, économique et sociale de la République slovaque en
vue de son adhésion a I'UE et a I'OTAN. L’attention est portée sur plusieurs domaines
sélectionnés de coopération entre cette faculté et plusieurs universités frangaises au cours de

68



la décennie de fonctionnement de I'Institut universitaire franco-slovaque, a savoir des
programmes d’études proposés conjointement et d'autres formes d'activités pédagogiques,
ainsi que des conférences internationales et des projets scientifiques.

Klucové slova: Internacionalizdcia, Univerzita Mateja Bela, Fakulta politickych vied
a medzindrodnych vztahov, spolocné studijné programy, medzindrodné vedecké konferencie
a projekty.

Mots clés: Internationalisation, Université Matej Bel, Faculté des sciences politiques et des
relations internationales, programmes d’études conjoints, conférences et projets scientifiques
internationaux.

1 Uvod

Pojem internacionalizacia je v sU¢asnosti spajany s vyznamnymi zmenami,
ktoré v celosvetovom meradle ovplyvnili astale ovplyviuji rozvoj
vysokoskolského vzdelavania, vedy a vyskumu. (Stratégie d’internationalisation
de I'Université d’Ottawa, 2017) Podla mnohych odbornikov je medzinarodny
rozmer vzdeldvania zdroven aj jednym z najviac analyzovanych javov v rdmci
vysokého Skolstva. (Rumbley, 2015) Napriek uvedenym skutocnostiam nebol
doposial prijaty jednotny pristup k definovaniu tohto pojmu. Pre potreby nasho
prispevku sme sa rozhodli vychadzat z definicie M. S6derqvist (2002, s. 29), ktora
internacionalizaciu inStitucie vysokoSkolského vzdeldvania povaZzuje za proces
alebo: ,zmenu z ndrodnej na medzindrodnu vysoku skolu, ktord speje k zavedeniu
medzindrodného rozmeru do vsetkych aspektov jej celkového riadenia s cielom
zlepsovat kvalitu vyucovacieho a ucebného procesu, ako aj nadobudania
poZadovanych zrucnosti“. V tomto zmysle internacionalizdciu vnimaju aj autorky
S. Sutton a D.K. Deardorff (2012, s. 17), podla ktorych sa tento proces ,,zameriava

nielen na transformdciu institucii, ale aj na vybudovanie globdlnych sieti ucenia
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sa a reflexie”, teda zdoraznuju, Ze ide ,,rovnako o proces spojenia sa s vonkajsim
svetom, ako aj vnutornu zmenu”.

Tento zakladny teoreticky ramec dopifiame vymenovanim nasledujdcich
vyznamnych oblasti, ktoré uz takmer pred dvomi dekdadami identifikovali
B.M. Kehm a U. Teichler (2007, s.264) na zaklade preskimania mnoZstva
odbornych prac tykajucich sa réznych aspektov internacionalizacie, a ktoré podla
nds najlepSie tento proces vystihuju, sudto: 1) mobilita Studentov
a zamestnancov; 2) vzdjomné ovplyviiovanie sa systémov vysokoskolského
vzdelavania; 3) internacionalizacia obsahu vzdelavania a vyskumu; 4) existencia
inStitucionalnych stratégii vzdelavania; 5) transfer vedomosti; 6) medzinarodna
spolupraca avzdjomna konkurencia a 7)tvorba narodnych anadnarodnych
politik na posilnenie medzindrodného rozmeru vysokoskolského vzdelavania.

V eurdpskych krajinach, teda aj na Slovensku, bol charakter
internacionalizacie do velkej miery ovplyvneny procesom eurdpskej integracie,
kedZe priniesol vela moZnosti v suvislosti s mobilitou a vymennymi programami
v ramci Eurdpy. (RoStekovd, 2018) Internacionalizicia sa postupne stala
nastrojom na udrianie konkurencieschopnosti EU so svetom, predovietkym
sUSA a neskor aj s Cinou (van der Wende, 2001) a vsetky vysokoskolské
vzdeldvacie institicie v eurdpskom priestore aj ztohto dovodu
internacionalizaciu zahrnuli medzi strategické ciele rozvoja vysokych 3$kol.
Politiky internacionalizacie terciarneho vzdeldvania sa postupne diverzifikovali.
Kym spociatku bola vacsina pozornosti venovana studentskej mobilite, postupne
sa do popredia dostali nové formy internacionalizacie vysokoskolského
prostredia.

Vyvoj iniciativ na podporu internacionalizicie méZeme pozorovat aj
v pripade Fakulty politickych vied a medzindrodnych vztahov (FPVaMV)
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB), ktora vznikla v roku 1995, teda
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v Case prebiehajlicej politickej, ekonomickej a spolocenskej transformdcie
Slovenskej republiky (SR) pripravujicej sa na vstup do EU a NATO, pricom
v tychto procesoch sama plnila vyznamnu spolocensku ulohu tym, Ze promptne
odpovedala na rastlci dopyt po aktivnych, primerane zorientovanych
a kvalifikovanych pracovnikoch pdsobiacich v diplomatickej sfére,
medzindrodnych organizacidch a organoch verejnej spravy. Z tychto dévodov
teda ani nemohla nereflektovat na nové trendy prebiehajice v eurépskom
vysokom 3kolstve. Od svojho vzniku FPVaMV neustale hladala nové moZnosti
spoluprace so zahrani¢nymi partnerskymi vysokymi Skolami, ¢im posiliiovala
internacionalizaciu vzdeldvacieho procesu, ale aj vedeckovyskumnych aktivit.
Pod tymto uUspechom sa vo vyznamnej miere, nielen kvantitativne, ale aj
kvalitativne, podpisala aj jej spolupraca sfrancuzskymi vysokymi Skolami.
Vyznam doterajsej franclizsko-slovenskej spoluprace je nezanedbatelny aj z toho
doévodu, 7e Franctzsko ako zakladajuci état EU povazujeme za dolezitého lidra
internacionalizacie  vysokého Skolstva v Eurdpe. Nakoniec, spolocne
s Talianskom, Velkou Britdniou a Nemeckom poloZilo zdklady bolonského
procesu podpisom Sorbonskej deklaracie v roku 1998. (Rostekova, 2021) Za
dolezité povaZujeme aj jeho medzinarodné skusenosti na poli kultirnej
diplomacie, kde patri medzi jej najaktivnejSich vykondavatelov (Gura, 2011),
a celkovi medzindrodnu prestiz, nakolko na zaklade merani potencidlu makkej
sily (index soft power) sa Francluzsko v poslednom obdobi celosvetovo
umiestnuje na poprednych prieckach. (Gura, 2018)

Bezprecedentny rozvoj spoluprace FPVaMV s francuzskymi vzdelavacimi
inStituciami datujeme najma od prichodu Gillesa Roueta na post ata$ého pre
inStituciondlnu, univerzitnu a vedecku spolupracu Francuzskeho velvyslanectva
v Bratislave (2004 - 2008) a riaditela Francuzskeho institutu na Slovensku (IFS)

(2005), ktory umoznil mladej fakulte nadviazat prvé vyznamné formy spoluprace.
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Tuto dynamiku si FPVaMV nasledne udrzala aj vdaka jeho nastupcom, ktori
podporovali vznik a rozvoj Slovensko-francuzskeho univerzitného institutu (SFUI)
s celonarodnou pdsobnostou, ktorého inauguracia sa konala prave v priestoroch
fakulty vroku 2011. Silu partnerstva UMB s francizskym zastupitelstvom
v Bratislave a IFS dokazuju aj pravidelné navstevy francuzskych velvyslancov na
pbéde banskobystrickej univerzity, ktoré su vzdy spojené s odbornou prednaskou
v priestoroch FPVaMV. Navstevy v Banskej Bystrici dokonca byvaju prvou
pracovnou cestou novoakreditovanych velvyslancov mimo Bratislavy. V tomto
prispevku sa zameriavame na vybrané oblasti spoluprace FPVaMV UMB
s francizskymi vysokymi Skolami za desatrolie fungovania SFUI, ato
predovsetkym spolo¢ne zabezpedované Studijné programy, dalSie vzdeldvacie

aktivity, medzindrodné vedecké konferencie, projekty, a pod.

2 Vedecké aktivity FPVaMV v ramci eurépskych konzorcii pod franctiizskym

vedenim

V slovenskom vysokoskolskom prostredi je Coraz vacsi doraz kladeny na
medzindrodnu spolupracu. Vysoké skoly sa usiluju o dobré zahrani¢né vztahy,
ktoré nadvazuju najma s krajinami v ramci Eurdpy a ktoré su prospesné pre ich
vedecko-vyskumné aktivity. Posilfiovanie vedeckej spoluprdce na eurdpskej
Urovni mdzeme pozorovat v suvislosti s prehlbovanim eurdpskej integracie, kde
po zrealizovani myglienky spolo¢ného eurépskeho trhu bola pozornost EU
nasmerovand na budovanie spolo¢ného ,eurépskeho vyskumného priestoru”.
Dokazom tohto usilia je aj nespocetné mnoistvo konferencii, vedeckych
semindarov a vyskumnych projektov, ¢asto financovanych zo zdrojov EU, ciefom

ktorych bolo astdle zostdva prekondvanie narodnych konceptov a hladanie
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spoloc¢nych kulturnych zakladov Eurdpy. (Gingras, Heilbron, 2009) Z tohto usilia
vzniklo aj mnoiZstvo pomenovani s privlastkom ,eurdpsky”: napr. ,eurdpska
veda“, ,eurdpske univerzity” alebo dokonca ,,eurépske spolo¢enské a humanitné
vedy“, kde ma internacionalizacia vedeckej ¢innosti iny charakter ako vo vedach
prirodnych alebo technickych, pretoZe v spolocenskych a humanitnych odboroch
sa internacionalizdcia dotyka aj samotného predmetu vyskumu, ktory pomerne
Casto suvisel najma s narodnym alebo lokalnym kultdrnym kontextom (Conseil
national du développement des SHS, 2001), ateda prostrednictvom
medzindrodnej spolupréce je potrebné hladat spolo¢né vyzvy a prieniky.

Francuzsko je bezpochyby krajinou, ktorej sa dlhodobo dari dosahovat
Uspechy v ramci medzindrodnych vedeckych konzorcii. Patri medzi najvacsich
iniciatorov a podporovatelov eurdpskej vedy a vyskumu, ¢o dokazuje aj
francuzske predsednictvo v Rade EU v prvom polroku 2022, kde bolo jednou
z hlavnych priorit Francuzska posilfiovanie postavenia vedeckého pokroku
a inovdacii v eurépskom priestore. Na Slovensku sa naopak spolocensky diskurz
v poslednych rokoch niesol v duchu kritiky, pretoZe sa slovenské vysoké Skoly
avedecké pracoviskd musia vysporiadat s absenciou vzdeldvacej, vednej
a inovacnej politiky na Statnej urovni, kde dlhodobo chybala koncepcia, vizia,
strategické riadenie a najma financné prostriedky.

Ako mbzeme vtomto kontexte vyhodnotit prinos spoluprace FPVaMV
s francizskymi vysokymi Skolami v oblasti vedy avyskumu? Za doélezité
povazujeme poukazat hlavne na dynamiku tejto spoluprace, ktora nie je iba
vysledkom spolo¢nych vedeckych zaujmov aich prienikov, ale aj dokazom
dovery francuzskych institucii v partnerstvo s FPVaMV. Medzi jej dlhoro¢nych
strategickych partnerov patria viaceré francuzske univerzity. Prvou vysokou
Skolou, s ktorou FPVaMV nadviazala vyznamnejsiu spolupracu vo viacerych

oblastiach zaroven, bola Univerzita v Remesi Champagne-Ardenne (URCA), ktora
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ma okrem hlavného regionalneho sidla aj pobocky v mestach Troyes, Chalons-
en-Champagne, Chaumont a Charleville-Mézieres. Potom nasledovalo
vytvorenie dvoch dalSich vyznamnych partnerstiev, ato s Univerzitou vo
Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ) a Univerzitou Pierre Mendés France
(UPMF) v Grenobli, pricom obidve sa mézu pysit vybornym postavenim vo
viacerych narodnych aj medzinarodnych hodnoteniach.

uvsQ sa po dlho pripravovanej reforme stala asociovanym ¢lenom
prestizneho konzorcia Paris-Saclay, ktoré sa podla Sanghajského rebric¢ka z roku
2021 umiestnilo na 13. mieste v celosvetovom meradle a na prvom mieste
v kontinentalnej Eurdpe, ¢im tato univerzita potvrdila poziciu univerzity ako
institlcie s intenzivnym vyskumom na svetovej Grovnil. Po neddvnom zli&eni
UPMF s dalSimi dvomi vzdeldavacimi jednotkami v alpskom regidne, ktoré ziskali
spolocné oznacenie Univerzita Grenoble Alpes (UGA), sa na zaklade poctu
Studentov a dynamiky vedeckovyskumnych aktivit tato vysoka skola dostala na
prvé miesto v regione Auvergne-Rhone-Alpes a v ndrodnom meradle sa zaradila
do prvej desiatky najvyznamnejsich francuzskych vysokych skél. V roku 2018
bola dokonca najcitovanejSou univerzitou Sanghajského klasifikacného systému
(Le Monde, 2018) a podla hodnotenia ¢asopisu Times Higher Education (2018)
v tom istom roku 6smou najkrajSou univerzitou v Eurdpe.

Vedecko-vyskumna ¢&innost FPVaMV s tymito institdciami je skutotne
bohata. Na svoje konto si banskobystricka fakulta méze pripisat takmer desiatku
medzinarodnych vedeckych konferencii, ktoré sa v spolupréci s franctizskymi
partnermi konali priamo v jej priestoroch. Knim moéZeme pripoditat dalsie

konferencie organizované v zahranici, na ktorych ako ¢len medzinarodného

! Univerzita Paris-Saclay taZi zo strategickej geografickej a socialno-ekonomickej pozicie, ktord
posilfiuje jej medzindrodnd viditefnost. Tato univerzita je uznavana najma pre vynikajlce
programy z matematiky a fyziky, ale aj pre bioldgiu a lekarske vedy, polnohospodarstvo,
inZinierstvo a kvalitné humanitné a socidlne vedy.
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konzorcia FPVaMV participovala pod francizskym vedenim. Témy ako eurdpska
susedskd politika, sicastou ktorej sa vstupom do EU stala aj SR, cezhrani¢na
spolupraca, export eurdpskych hodnét, vonkajsie a vnutorné hranice, migracie
a mobility boli ¢astym dovodom stretnuti odbornikov z mnohych eurdpskych
krajin, ktori vysledky svojej prace prezentovali priamo v Banskej Bystrici.
Skusenosti  zo slovenského integracného procesu mohla zase FPVaMV
prostrednictvom vedeckych vystupov odovzdat kolegom z krajin eurdpskeho
susedstva, ktoré boli vtom ¢ase kandidatskymi krajinami, ako Turecko (Fatih
University v Istabule), alebo ¢lenmi Vychodného susedstva, ako Ukrajina
(Cernovicka univerzita) a Gruzinsko (Univerzita v Batumi), kde sa z iniciativy
francuzskych partnerov konali medzinarodné vedecké konferencie s G¢astou
FPVaMV2,

Sintegraénymi procesmi v eurdpskom priestore priamo suavisi aj
budovanie spolo¢ného eurdpskeho vysokoskolského priestoru (EHEA), ktoré
bolo dalSou vyznamnou témou vedeckych stretnuti zahrani¢nych odbornikov na
FPVaMV. Francuzsko ako iniciator zbliZzovania ndrodnych vzdeldvacich systémov
v Eurépe svoju skusenost prostrednictvom vedeckych konferencii odovzdalo
univerzitdm novych ¢&lenskych krajin EU, nielen zo SR, ale aj z Bulharska (Nova
bulharska univerzita v Sofii), pripadne krajin zahrnutych do eurépskej susedskej

politiky (Univerzita v Batumi)®. Nové kontakty odbornikom z FPVaMV umoZnili

1 Medzinarodné vedecké konferencie s ndzvom: Identités, démocratie, frontiéres, FPVaMV
UMB, Banska Bystrica, 6.-7. april 2016; Migrations, Mobilités, Frontiéres et Voisinages,
FPVaMV UMB, Banskd Bystrica, november 2010 a Expressions culturelles et Identités
européennes, FPVaMV UMB, Banska Bystrica, 15. - 16. april 2010.

2 Konkrétne i$lo o nasledujice medzindrodné vedecké konferencie: L’Ukraine entre voisinage
et intégration v spolupraci s Univerzitou v Cernoviciach na Ukrajine, 11.-12. jun 2008; La
Turquie et son adhésion a I'UE v spolupraci s Fatih University v Istanbule v Turecku, 23. - 24.
september 2009 a Processus de Bologne, Intégration européenne, Politique européenne de
voisinage v spolupraci s Univerzitou v Batumi v Gruzinsku, 28. - 29. jun 2010.

3 Medzindrodné vedecké konferencie s ndzvom: La construction de I'Espace européen de
I’enseignement supérieur, 20 ans apres le lancement du Processus de Bologne, FPVaMV UMB,
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vstupit do viacerych franctzskych asociacii s medzinarodnym presahom, napr.
do Institutu eurdpskych a medzindrodnych Studii so sidlom v RemeSi
a medzindrodnej siete Erasmus expertise so sidlom v Bordeaux, kde sa konala
medzindrodnd konferencia zamerand na podporu spoluprace v oblasti
vysokoskolského vzdeldvania s juznym Stredomorim?.

Odbornici z franctzskych univerzit sa o svoje poznatky a skusenosti delili
aj voblasti makkej moci (soft power) a diplomacie, kde doslo k zaujimavej
vymene know-how medzi velkymi a strednymi $tatmi na jednej strane a malymi
$tatmi na strane druhej, ktorych mocensky potencial je podstatne niz3i2. Dal3imi
témami vedeckych stretnuti boli napr. demokracia, médiad alebo estetizacia
verejného priestoru>. S franctzskymi a frankofénnymi partnermi si FPVaMV
pripomenula napr. aj 20. vyrocie padu Berlinskeho muru, ato na vedeckej
konferencii v belgickom Charleroi, kde bolo transformacné usilie krajin strednej
Eurdpy aich cesta do EU a NATO analyzovana z perspektivy novych aj starych
Elenskych 3tatov*. Priblizne dve desiatky vystupov zo vdetkych uvedenych
vedeckych  stretnuti boli  publikované v prestiznych  zahrani¢nych

vydavatelstvach, konkrétne L’"Harmattan v PariZi a Bruylant v Bruseli. Na zaklade

Banskd Bystrica, 7.- 8. oktéber 2019; Echanges, coopérations, politiques: I'Euromed de la
connaissance, FPVaMV UMB, Banska Bystrica, 1. oktdber 2013; Les universités d’Europe
centrale, 20 ans aprés la chute du mur de Berlin, FPVaMV UMB, Banskd Bystrica, 4.- 5. jun
2009; Processus de Bologne, Intégration européenne, Politique européenne de voisinage,
Univerzita v Batumi, Gruzinsko, 28. - 29. jun 2010.

! Medzinarodna vedecka konferencia s nazvom: Les programmes européens de formation et de
recherche dans [’enseignement supérieur: état des lieux et perspectives sur I’Espace Euro-
méditerranéen, organizovana vramci medzinarodnej siete Erasmus expertise, Bordeaux,
27. november 2012.

2 Medzinarodné vedecké konferencie s ndzvom: Soft Power, Ethique, Intérets, FPVaMV UMB,
Banska Bystrica, 8. - 9. november 2018; Diplomaties plurielles, FPVaMV UMB, Banska Bystrica,
25. —26. oktober 2017.

3 Medzindrodné vedecké konferencie s ndzvom: Esthétisation de I'espace public, Sofia, Pariz,
Remes a Banska Bystrica, 20 . - 22. aprila, 6. - 7. juna, 3. oktébra 2013; Medias, Internet,
Démocratie, Sofia, Banska Bystrica, Grenoble 23. - 27. april a 5. jun 2012.

4Medzinarodna vedeckd konferencia s nazvom: Identités, citoyennetés et démocratie : 20 ans
apreés, Charleroi, oktéber 2009.
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vytvorenych sieti dostali neskér odbornici z FPVaMV pozvanie publikovat
v prestiznom vedeckom casopise Hermés v Parizi, ktory na jesen 2022 svoju
regionalnu pobocku otvoril aj na UMB.

Zahrani¢né vedecké konferencie predstavuju vybornu prilezitost pre
nadviazanie kontaktov medzi vyskumnymi pracovnikmi, ktora sa premieta aj do
inych foriem spoluprace vo vedeckej a pedagogickej ¢innosti. Spomedzi nich
uvedieme napr. vyskumné projekty, ktoré boli realizované riesitelskym timom
z FPVaMV v ramci schémy VEGA a ktoré analyzovali vyskumné otazky vo vyssie
menovanych oblastiach. Ide napr. o projekt ¢.1/0437/20 Potencidl a limity
zahranicnej politiky Slovenskej republiky v rdmci vonkajsich vztahov EU, projekt
¢.1/0437/19 Vyznam internacionalizdcie vysokoskolského vzdeldvania pre
konstrukciu identity Eurdpskej unie a zvySovanie konkurencieschopnosti
v eurépskom priestore (2019 - 2021) a projekt ¢. 1/0949/17 Koncept mdkkej moci
v kontexte transformujuceho sa medzindrodného prostredia a potencidl jeho
vyuZitia pre stratégie malych Stdtov (2017 - 2019). Z medzindrodnych vedeckych
projektov, do ktorych sa zapojila aj FPVaMV na zdklade pozvania francuzskych
partnerov, uvedieme aspon nasledujuce: EUROMEC - European Identity, Culture,
Exchanges and Multilingualism® (2014 -2017) pod vedenim Univerzity
St. Kliment Ohridskiv Sofii a Western-Eastern Europe: Centre-periphery
dynamics? (2010 - 2012) pod vedenim Univerzity Paris 3 (Sorbnne Nouvelle),
ktorého vystupmi boli medzindrodné vedecké konferencie s publikdciami vo

vydavatelstve L'Harmattan3.

! Jean Monnet Activities within Erasmus+ ¢. 553397-epp-1-2014-1-BG-EPPJMO-NETWORK;

2 Vy$ehradsky fond projekt ¢. 20820127

3 Medzindrodné konferencie s ndzvom: Ouest-Est: dynamiques centre-périphérie entre les
deux moitiés du continent: le clivage centre/périphérie dans une approche interdicsiplinaire:
Colloque de cléture du programe "Centre/Périphérie", Pariz, 1. - 3. december 2011; Ouest-Est:
dynamiques centre-périphérie entre les deux moitiés du continent: la pluridisciplinarié en
pratique dans les sciences humaines et sociales, Jagelovska Univerzita v Krakove, Pol'sko, 29.
august - 4. september 2010; Ouest-est: dynamiques centre-périphérie entre les deux moitiés
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Sietovanie odbornikov na eurdpskej Urovni umoznuje vytvarat podmienky
napr. aj pre spoluvedenie Studentov v doktorandskom stupni Studia (cotutelle),
ktori realizuji vyskumnu cinnost v dvoch réznych krajinach pod vedenim
odbornikov z dvoch partnerskych krajin. Na zaklade bilaterdlnej dohody
s Univerzitou Pierre Mendes France v Grenobli (UPMF) aj FPVaMV pod
spolo¢nym vedenim prof. Gillesa Roueta (FPVaMV) a prof. Sergea Dufoulona
(UPMF) vychovala jedného doktoranda, Etienna Ciapina, ktory svoju dizerta¢nu
pracu s nazvom Hranice a obyvatelstvo: uzemia, mobility, eurdpske susedstva
obhajil vauguste 2018. Tato spolupraca bola vysledkom interdisciplinarneho
pristupu k témam, ktoré su predmetom vyskumu viacerych odborov v ramci
spolodenskych vied, v naSom pripade sociolégie a medzinarodnych vztahov.
K Uspechu tejto iniciativy bezpochyby prispeli aj letné univerzity urcené
Studentom doktorandského Studia, ktoré boli na FPVaMV organizované
v dvojtyZdnovych programoch v rokoch 2011 - 2013 v ramci projektovej schémy
Erasmus IP. V spolupraci s URCA, UPMF, Novou bulharskou univerzitou v Sofii
a Institutom eurdpskych Studii Jagelovskej univerzitou v Krakove sa niekolko
desiatok Studentov z tychto krajin tri roky po sebe vzdeldvali na tému obcianstva
aidentit v Eurdpel. Pedagogicki zamestnanci tohto konzorcia si viak podobny
projekt vyskusali uz rok predtym na Univerzite v Batumi, kde sa letnd skola niesla

v duchu spoluprace medzi EU ajuinym Kaukazom (2010)%. FPVaMV bola na

du continent. Nouvelle Europe: des regards pluridisciplinaires, Univerzita v Pécs, Madarsko,
24. - 29. augusta 2009.

1-23.junaaz6.jula 2013, FPVaMV v Banskej Bystrici, Citoyennetés et Identités en Europe, treti
ro¢nik letnej univerzity; pocet ucastnikov: 36 Studentov a 10 vysokoskolskych pedagdgov.
-24.junaaz 7.jula 2012, FPVaMV v Banskej Bystrici, Citoyennetés et Identités en Europe, druhy
ro¢nik letnej univerzity; pocet ucastnikov: 38 studentov a 10 vysokoskolskych pedagdgov.

- 3. az 20. jula 2011, FPVaMV v Banskej Bystrici, Citoyennetés et Identités en Europe, prvy
ro¢nik letnej univerzity; pocet ucastnikov: 45 Studentov et 9 vysokoskolskych pedagégov.
2.30. juna az 4. jula 2010, Univerzita v Batumi (Gruzinsko), La coopération entre I'UE et le
Caucase du sud; letna univerzita, poCet ucastnikov 15.
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zaklade pozvania francuzskych partnerov do tohto projektu zapojena tak

prostrednictvom pedagogickych zastupcov, ako aj Studentov.

3 Frankofonne spolo¢ne zabezpecované Studijné programy

Spolo¢ne zabezpecované Studijné programy, ¢i uZ spolo¢né, dvojité alebo
viacndsobné, ktoré ponukaju viaceré slovenské univerzity, mézeme pravom
povazovat za najvysSiu formu internacionalizacie vysokoskolského vzdelavacieho
procesu. (RoStekovd, 2018) Okrem podporovania Studentskej a uditelskej
mobility prindsaju aj mnozstvo dalSich vyhod, napr. upeviiovanie medzinarodnej
spoluprace vysokych 38koél, zblizovanie vzdeldvacich systémov, prepajanie
obsahov jednotlivych Studijnych programov ¢i vytvaranie moznosti vzajomného
uznania diplomov. Medzindrodna spolupraca v ramci Studijnych programov
navyse otvdra cestu k ich postupnému vylepSovaniu, a to prave vdaka vzajomnej
spolupraci a vymene skusenosti. Samotni Studenti absolvovanim tychto odborov
ziskavaju cenné skusenosti a kontakty a maju obrovsku prilezitost spoznat iny
vzdeldvaci systém, ¢o bezpochyby zvysuje ich Sance posilnit svoju poziciu na
domacom aj eurépskom trhu prace. Ponuka spolo¢nych programov upeviuje
reputdaciu zapojenych institlcii, umoZfiuje im posuvat sa smerom k naroénejsim
oblastiam medzindrodnej spolupréce a zvysuje ich schopnost rychlo reagovat na
nové potreby spoloc¢nosti. (Soltes, Neupauerova, 2008) Tieto programy vedu aj
k zvySovaniu transparentnosti vzdeldvacich systémov, alebo dokonca k Uprave
niektorych narodnych pravnych noriem. (Rostekova, Palova, 2020)

Francuzsko-slovenskd univerzitni spolupracu v oblasti spolocne
zabezpedovanych programov, predovsetkym na principe dvojitého diplomu,

mbZeme povazovat za vyznamny vektor internacionalizacie tercidrneho
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vzdelavania na Slovensku. Francuzsky institut na Slovensku (IFS) po vstupe SR do
EU poskytol doleZité know-how zinternacionalizacie $tudijnych programov
slovenskym institiciam, ktoré este nemali dostatok skusenosti v tejto oblasti,
vratane samotného ministerstva Skolstva, nakolko prispel aj k formovaniu
slovenskej legislativy. Tieto projekty navyse patria medzi prvé programy tohto
typu na Slovensku. Funguju uz 15 rokov, ich pocet sa meni, niektoré projekty boli
ukoncené, ale v zapati vznikli nové. Brany slovenskych vysokych skdl za toto
obdobie opustilo uz niekolko stoviek absolventov tohto typu programov,
konkrétne v ekonomickych, technickych a pravnickych odboroch, dalej v oblasti
medzindrodnych vztahov, eurdpskych studii a prekladatelstva. (Rostekova,
2018) V kontexte demografickej krizy a masového odlivu mladych Slovdkov na
zahrani¢né univerzity (najmi do Ceskej republiky) tieto programy zvySovali
atraktivitu slovenskych vysokych $koél, ¢im sa stali dolezitym nastrojom na
udrzanie slovenskych studentov na nasich skolach. (Mortreuil, 2017)

FPVaMV, ktord ponuka vzdelanie vo vsetkych stupnioch $tudia
prostrednictvom jedinecnych Studijnych programov, ako su politoldgia,
medzindrodné vztahy a bezpecnostné stidia, ma v tejto oblasti velmi bohaté
skusenosti. Svoj prvy spolo¢ny studijny program v magisterskom stupni s ndzvom
Odbornici na eurdpsku integrdciu a eurdpsku susedsku politiku otvorila uz v roku
2008 v spolupraci s Fakultou prava a politickych vied Univerzity Champagne-
Ardenne v Remesi (URCA). Tuto ponuku o dva roky neskor rozsirila o magistersky
program Analyza konfliktov a ndsilia s Pravnickou fakultou Univerzity vo
Versailles  Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ) a Geopolitika s Fakultou
humanitnych vied URCA. V sucasnosti ponuka len prvy z uvedenych programov,
ktory figuruje pod ndzvom Eurdpska integrdcia a globdlne ,viddnutie“? Za viac
ako desatrocie diplom niektorej z tychto partnerskych univerzit ziskalo 130

Studentov FPVaMV, z toho 69 v programe Odbornici na eurdpsku integrdciu

80



a eurdpsku susedsku politiku a neskér Eurdpska integrdcia a globdlne riadenie
(2007 - 2017), 30 v programe Geopolitika (2009 - 2016) a 30 v programe Analyza
konfliktov a ndsilia (2009 - 2012).

4 Francuzske know-how v oblasti profesijne orientovanych Studijnych

programov

Rastuci zdujem o internacionalizdciu existujucich programov v Eurdpe,
teda aj na Slovensku, reaguje aj na internacionalizaciu prijimacieho procesu do
zamestnania, ktord poZaduji mnohé podniky, najmad pokial ide
o vysokokvalifikovanych pracovnikov. Internacionalizacia profilu uchadzacov sa
na pracovnom trhu ¢oraz viac stdva nevyhnutnou. V tejto suvislosti by sme chceli
poukazat aj na vyznam profesijne orientovanych programov, ktoré su na
Slovensku stadle malo zastipené, pri€om nevyhnutnost ich zavedenia do
slovenského vzdelavacieho systému je poZadovanda mnohymi odbornikmi
z vysokoskolského prostredia, ale aj z praxe. Francuzsko je naopak jednym
z lidrom profesionalizacie vysokoskolského vzdelavania v Eurépe, najma formou
dudlnych 3$tudijnych programov. Za desatrofie fungovania SFUI boli
prostrednictvom IFS slovenskej akademickej obci sprostredkované teoretické
poznatky a konkrétne skusenosti francuzskych odbornikov prostrednictvom
workshopov, diskusii, ale aj konkrétnych rokovani pre vytvorenie spoluprace,
ktora doposial nebola realizovanda v ramci Ziadneho vyznamnejsieho projektu.

Vtomto kontexte chceme vyzdvihndt konkrétnu skdsenost FPVaMV
s francizskym  profesijne  orientovanym  vysokosSkolskym  vzdeldvanim
v spolupraci s UVSQ (Paris-Saclay) ajej Studijnymi programami s nazvom

Riadenie ludskych zdrojov a ManaZment predaja a kvality doddvatelov.
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V tomto modeli alternacného vzdeldvania s harmonogramom dva tyzdne
na pracovisku a jeden tyiden v3$kole maju franclizski Studenti povinnost
absolvovat seminar interkultirneho manaZmentu realizovany s niektorou zo
zahrani¢nych partnerskych vysokych $kél. Na zdklade dlhoroc¢nej spoluprace
medzi UMB a UVSQ mali franctzski studenti uz niekolkokrat prileZitost odbornu
prax realizovat na Slovensku. Vo februari a v maji 2016 a v juni 2018 a 2019
niekolko skupin priblizne tridsiatich az Styridsiatich Studentov tychto
magisterskych programov navstivilo UMB a UspeSne absolvovalo tyZzdrovy
intenzivny vzdeldvaci program. Zapojili sa do neho pedagdgovia FPVaMV, ale aj
Ekonomickej fakulty (EF) UMB, ktori francuzskym Studentom ponukli vzdelavacie
kurzy a sprostredkovali im navstevu viacerych slovenskych alebo zahrani¢nych
podnikov implementovanych v banskobystrickom regiéne, ale aj mimo neho,
kde mali prileZitost komparovat pristupy v riadeni fudskych zdrojov.

Pre Uspesné zaradenie absolventov do praxe v kazdej eurdpskej krajine je
totiz nevyhnutné, aby boli Studenti konfrontovani s interkultirnymi rozdielmi uz
pocas Studia. Ludia pOsobiaci v organizaciach su prislusnikmi urcitého naroda
alebo narodov, a tym aj nositelmi jeho kulttry. Sp6sobmi chovania a myslenia
typickymi pre svoj narod su v nich preto hlboko zakorenené a emocionalne
ustalené. Logicky sa tieto narodné kultirne rysy myslenia a citenia premietaju aj
do riadenia organizacii a organizac¢nd kultura sa tak prepdja s ndrodnou kulttrou.
(Lukasova, 2010) Jedna z Gcastnikov tohto seminara z roku 2018, Chloé Daviot,
uviedla nasledujuce vyhody absolvovania interkultirneho seminara na
Slovensku: ,,NeméZeme opustit univerzitnu pédu s tym, Ze ako absolventi
budeme zakladat nasu predstavu o inych ludoch na predsudkoch. Je to
nemyslitelné alebo dokonca nepredstavitelné. [...] Z kariérneho pohladu by som
mohla povedat, Ze zamestndvatel, ktory mi umoznil zaradit sa do "skutocného"

pracovného Zivota“, sa o semindr velmi zaujimal. Pre firmu je to velkd vyhoda, ak
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sa méZe uistit, Ze bude mat zamestnancov s otvorenou myslou, so silnou
analytickou (a nie kritickou) schopnostou [...]. S pychou som prezentovala
semindr na Slovensku v mojom Zivotopise!“ Dal$i z G¢astnikov, Romain Vasseur,
na margo svojej skisenosti na Slovensku uviedol nasledovné: ,,Mne osobne tento
semindr umoZnil objavit nové pracovné prostredie, ktoré je v mnohom podobné
francuzskemu [...]. Doposial som navstivil iba krajiny zdpadnej Eurdpy |[...]
Objavenie pracovného sveta vo vychodnej Eurdpe vsak nepochybne v studentoch
vyvolalo tuzbu sledovat pracovné prileZitosti v zahranici, ktoré mézu nase firmy
ponukat”. (Gura, Rostekova, 2018)

Kontakt s francizskym alternacnym modelom nas podnietil k zamysleniu
sa nad stavom slovenského profesijne orientovaného vzdeldvania na vysokych
Skolach, ktoré vo vSeobecnosti vyrazne zaostdva za mnohymi eurdpskymi
krajinami. Problémy boli opakovane identifikované na prvom aj druhom stupni
vysokoskolského studia, odbornici viak poukazovali najméa na potrebu pripravy
profesijnych bakalarov, ktorych slovenské skoly az doneddvna takmer vébec
nevychovavali. Takmer vietci absolventi bakaldrskych studijnych programov na
Slovensku maju totiz ambiciu v §tddiu pokracovat na magisterskom stupni, a to
aj napriek tomu, Ze si to ich buduce povolanie nie vidy vyZzaduje. Hlavnym
doévodom su podla nich obavy, Ze sa s bakalarskym diplomom na pracovnom trhu
neuplatnia. Pozornost sa preto obratila na bakalarske $tudium orientované na
prax. Brzdou vyznamnejsSieho rozvoja tychto programov vsak bola aj samotna
legislativa, nakolko na Slovensku dlhé obdobie absentovali kritéria hodnotenia
Studijnych programov profesijnych bakalarov. Uvedené skutocnosti nds priviedli
k rozhodnutiu skimat potrebu zavadzania tychto typov programov do praxe
prostrednictvom analyzy medidlneho diskurzu a zistené skutoénosti zverejnit

prostrednictvom viacerych vedeckych a odbornych studii. (Huraj Rostekova,
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Molnarova, 2020; Molnarova, Huraj Rostekova, 2020; Huraj Rostekova,

Molndrova, Gura, 2020)

5 Zaver

V sucasnosti je oblast internacionalizcie vysokoskolského vzdeldvania
avyskumu vo vsetkych krajindch Eurdpy zahrnutd do roznych kltucovych
narodnych stratégii. (Gura, 2021; Kubekova, 2021) V sulade s tymito prioritami
maju  vysoké Skoly definovand  vlastnd inStituciondlnu  politiku
internacionalizacie, ktord je pilierom strategického riadenia vysokych $kol
aktord méie byt samostatnym dokumentom alebo suéastou iného
strategického rdmca. Priority internacionalizacie FPVaMV nadvazuju na stratégiu
UMB, ktorad dlhodobo radi spolupracu s francuzskymi vysokymi Skolami medzi
priority svojho zahrani¢ného pdsobenia. Medzinarodné aktivity FPVaMV
realizované s francuzskymi vysokymi Skolami, ktoré sme analyzovali v naSom
prispevku, vychddzaju z eurdpskych a globalnych trendov, stavaju na principoch
Bolonského procesu a Eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania
a reflektuju odporucania a klucové priority Eurdpskej komisie, kde sa ocakava
najma pozitivny dopad na kvalitu vysokoskolského vzdeldvania, dalej na
zamestnatelnost absolventov v praxi nadobudanim novych zruénosti a vychovou
k obCianstvu (Chovancovd, 2007), atym aj vplyv na hospodarsky rast

jednotlivych krajin a celej EU.
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INTERNACIONALIZACIA VYSOKYCH SKOL Z POHLADU
UPLATNITELNOSTI ABSOLVENTOV

INTERNATIONALISATION DES UNIVERSITES DU POINT DE VUE
DE LA REUSSITE DES DIPLOMES

Zaneta Lacova, Natalia Matviakova
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Ekonomicka fakulta

ABSTRAKT

Globalizdcia a internacionalizdcia poslednych desatro¢i sa vyrazne prejavuju aj vo
vysokoskolskom prostredi. Ich cielom nie je len zdielanie poznatkov a spolocné dynamickejsie
napredovanie vo vedeckom bddani, ale aj celistvejsi a komplexnejsi transfer poznatkov ku
Studentom s cielom zvysit ich uplatnitelnost na trhu prdce. Prispevok sa zameriava na tieto
efekty internacionalizdcie na priklade konkrétneho internacionalizovaného Studijného
programu na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Poukazuje tak na
pridanu hodnotu tychto Studijnych odborov, po ukonceni ktorych maju absolventi a priori viac
moZnosti na domdcich i zahraniénych trhoch prdce. Prispevok tieZ prindsa ndvrhy vybranych
aspektov metodiky na skumanie uplatnenia absolventov internacionalizovanych studijnych
odborov.

RESUME

La mondialisation et l'internationalisation des derniéres décennies se manifestent également
de maniére significative dans le milieu universitaire. Leur objectif n'est pas seulement le
partage des connaissances et des progrés conjoints plus dynamiques dans la recherche
scientifique, mais également un transfert plus complet et global des connaissances aux
étudiants dans le but d'accroitre leur applicabilité sur le marché du travail. L'article se
concentre sur ces effets de l'internationalisation sur l'exemple d'un programme d'études
internationalisé spécifique a la Faculté d'économie de ['Université Matej Bel de Banskd
Bystrica. Il souligne ainsi la valeur ajoutée de ces programmes d'études, a l'issue desquels les
diplémés ont a priori plus de possibilités sur les marchés du travail nationaux et étrangers. Le
document présente également des propositions pour certains aspects de la méthodologie
d'enquéte sur I'application des diplémés des domaines d'études internationalisés.

Klucové slovd: internacionalizdcia, vysokoskolské vzdeldvanie, frankofdnny Studijny program,
uplatnitelnost, alumni siete
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Mots clés : internationalisation, enseignement supérieur, programme d'études francophones,
applicabilité, réseautage d'anciens éléves

Uvod

Vplyv globalizacie priniesol nielen nové mozZnosti, ale aj vacsi tlak na
konkurencieschopnost krajin i individudlnych subjektov. Staty sa usiluju o vyssi
rast narodného hospodarstva a rychlejsi socio-ekonomicky rozvoj, zabezpecujuci
konkuren¢nu vyhodu danej krajiny ajej populdcie. Kekonomickému rastu
a rozvoju krajin prispieva ¢innost podnikov, ktora je podmienend dostupnostou
pracovnej sily, atak aj jej kvalifikdciou, schopnostami a zru¢nostami
zamestnancov. Vedomosti a zru¢nosti zamestnancov su prepojené so systémom
vzdeldvania, priCom osobitny vyznam v tomto systéme ma aj vysoké Skolstvo
a jeho prinos vo formovani kvalitnych absolventov. V poslednych rokoch stale
viac rezonuje otdzka internacionalizacie vysokoskolskych Studijnych programov,
ktora ma potencidl zabezpecit wvysSiu kvalitu vzdelania oproti beinym
programom ostavajucim bez pridanej hodnoty. Internacionalizdcia Studijnych
programov znamena prepojenie Studijnych programov so systémom vyucby
programov v inych statoch. Takymto prepojenim Studenti ziskaju vacsi rozhlad,
kontakt sinou krajinou ajej vzdeldvacim systémom. Vdaka tejto moznosti
ziskaju prilezitost Studovat na viacerych univerzitach zaroven, spozndvat viaceré
institucie, viaceré kultury, podielat sa na plneni rézne nastavenych podmienok
hodnotenia a pod. Nasledne, ziskané skisenosti a znalosti zvysSuju ich Sance
lepsie sa uplatnit na domacom, ale aj na zahrani¢nom trhu préce.

Ciefom tohto prispevku je poukazat na dolezitost a potrebu podpory
internacionalizacie Studijnych programov, ato na priklade skusenosti z

frankofénnych studijnych programov Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja
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Bela. Primarne Udaje sme ziskali prostrednictvom dotaznikového prieskumu

uplatnitelnosti a spokojnosti absolventov s tymto typom Studia.

1 Teoretické vychodiska

Ako uvadza Rostekova (2021, s.11), internacionalizacie vysokého Skolstva
je dynamicky proces, ktory sa prejavuje zvySenou mobilitou myslienok,
Studentov, akademickych pracovnikov a ponuka vacsie moznosti spoluprace
a Sirenia vedomosti v globdlnom meradle. Internacionalizacia je historicky
starsia ako globalizacia, avsak prave vdaka globalizacii postupne prerastla aj na
urovent vysokého Skolstva, kde zaujala ulohu vstepovania medzinarodnych
a medzikultdrnych rozmerov do vzdeldvania ako takého. Tymto krokom sa
zvysila kvalita vyucby, ataktiez sa vdaka nej dosahuju lepSie zrucnosti
absolventov (Larbi, Fu, 2017). Podla Teichlera (2004) je tato forma
internacionalizacie vnimand ako relativne bezpecnd metdda rozirovania
intelektualnych obzorov a podfa Khorsandiho (2014) spociva prave v zriadovani
medzindrodnych kampusov, spolocnych vyskumnych partnerstiev medzi
institiciami  vymennych  programov, globdlnych sutaZziach talentov
a v navrhovani medzinarodnych ucebnych osnov. Faktorov, ktoré pdsobia na
zvySovanie Urovne internacionalizacie vo vysokoskolskom prostredi je viacero —
od globalnych cez regionalne (napr. eurdpske) az po ndarodné. Vybrané
najdélezitejsie faktory prezentujeme podrobnejsie.

V sucasnosti je v praxi vysokoskolskych institlcii vyuzivané vzajomné
porovndvanie vysokych $kél, napr. prostrednictvom rankingov a rebrickov.
Existencia celosvetovych rebrickov vedie k Standardizacii tychto institucii ako
jeden globalny trh, ¢o vytvorilo tlak na zmedzindrodnenie a zmenu politickych

cielov a spravanie tychto jednotlivych institucii (Marginson, Wende, 2007). Ako
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zdoraziiuje Gura (2021, s. 76), ,umiestnenie vysokych $kél v jednotlivych
rankingoch umoZriuje vyhodnocovat uroveri kvality avykonu v konfrontdcii
s inymi, urcuje status, resp. reputdciu danej vysokej skoly. Jednotlivé rankingy
vyuzivaju rézne skupiny kritérii, indikdtory, prip. ich vdhovanie“. Niektoré
ztychto rebrickov beri do Uvahy aj parametre internacionalizacie (podiel
zahrani¢nych vyucujucich, podiel zahrani¢nych Studentov a pod.) ako napr.
rebricek Financial Times Business School Ranking
(https://rankings.ft.com/home/regional-rankings).

Aktivity Eurdpskej unie v rdmci podpory vysokoskolského vzdelavania su
nasmerované na zlepSenie medzinarodného rozmeru v oblasti Studia, vyucby,
vyskumu, a taktieZ aj tvorbe politiky vo vysokoskolskom vzdeldvani. Pomocou
programov Erasmus+ a Horizon 2020 podporuje medzindrodné vymeny
Studentov, akademického persondlu a vyskumnikov, a podporuje aj
verejnymi orgdnmi roznych krajin. Eurépska komisia prijala v maji 2017 Agendu
EU pre vysokoskolské vzdelavania, ktord vo svojej obnovenej verzii uréuje $tyri
kl'd¢ové ciele eurdpskej spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdeldvania:
rieSenie buducich nesuladov zrucnosti a podpora ich rozvoja, budovanie
inkluzivnych a  prepojenych  systémov  vysokoskolského vzdelavania,
zabezpecenie vyssieho prispievania vysokoskolskych institucii v oblasti inovacii,
podpora efektivnych systémov vysokoskolského vzdelavania. Tieto hlavné ciele
sa Eurépska komisia sna#i naplfiat primarne pomocou programov Erasmus+ a
Horizon 2020, ale taktiez aj cez novovytvoreny program Education and Training
2020 Strategy (ET2020), sldZiaci pri osvedéovani politickych dohéd/postupov
medzi krajinami, the Bologna Process, ktory podporuje internacionalizaciu

vysokoskolského vzdelavania v EU, the ECTS system a the Diploma Supplement,
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v pripade uzndvania ukoncenia vysokoskolského vzdelavania na zvysenie
transparentnosti.

Bolonsky proces (the Bologna Process) vznikol na dosiahnutie vacsej
sudrznosti systémov vysokoskolského vzdeldvania v 48 eurépskych Statoch.
Vytvoril Eurdpsky priestor vysokoskolského vzdeldvania (European Higher
Education Area) s cielom ulahéit mobilitu Studentov a zamestnancov, zvysit
inkluzivnost a pristupnost vysokoSkolského vzdeldvania, a taktiez zvysit aj
atraktivitu a konkurencieschopnost vysokoskolského vzdelavania v EU,
porovnatelnd s celym svetom.Eurdpska komisia sa tymito programami snazi
zabezpelit dlhodobld vzdjomnu spoluprdcu, vymenu skisenosti a
medziuniverzitni mobilitu medzi inStiticiami vysokoskolského vzdeldvania.

V podmienkach Slovenskej republiky sa Slovenskd akredita¢na agentura
pre vysoké skolstvo zameriava na internacionalizaciu aj pomocou vypracovania
Standardov pre vnutorny systémy zabezpecovania kvality vysokogkolského
vzdeldvania, kde wvyzyva vysoké Skolstvo na vacsiu internacionalizaciu
vzdelavacich, tvorivych a dalSich suvisiacich cinnosti, a taktiez, aby tieto
indtitlicie zaznamenavali mieru internacionalizacie tychto cinnosti (Standardy
pre vnutorny systém, 2020).

Aktudlny Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky ma definovany aj
parcidlny ciel zvySenia vykonnosti slovenskych vysokych $kol, pod ktorym
tvorcovia planu ocakavaju aj zvySenie internacionalizacie ucitelov aj Ziakov.
Otvorenie vysokoskolského prostredia podpori priliv novych Studentov,
profesorov a odbornikov, taktiez podnety pre nové témy, pristupy a kontakty so
zahrani¢im (Plan obnovy Komponent 8, 2021,
https://www.planobnovy.sk/kompletny-plan-obnovy/). Tento plan sa venuje aj
otazke kvality Studijnych odborov, ich vaésieho zamerania na poziadavky trhu

prace, Co pri spojeni sinternacionalizaciou vytvdra priestor pre
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internacionalizované studijné programy, viacnasobne zvySujuce kvalitu studia,

a tym nasledne aj zruénosti a uplatnitelnost absolventov.

2 Vztah medzi mierou internacionalizicie 3$tudijného programu

a uplatnitelnostou absolventov

Internacionalizdcia ako takd c¢asto suvisi s mobilitou, ktord v pripade
vysokych $kol nie je univerzalna, zavisi od slobody a rozsirenia medzi Statmi.
Z globalneho aj narodného hladiska je preto snaha o dva ciele v tejto oblasti, a to
ovolny akademicky pohyb zado ndarodnych systémov vysokoskolského
vzdeldvania a o posilnenie akademickych kapacit kazdého narodného systému
(Marginson, Wende). Ako jedna znajéastejSich foriem mobilit v nasich
podmienkach sa uvadza program Erasmus+, na zaklade ktorého maju studenti aj
vyucujici moznost vycestovat do zahrani¢ia na urcity pocet mesiacov alebo na
semester, ¢i uz vo forme $tadia alebo stéze, v pripade vyudujucich je to moznost
Skolenia alebo vyucby.

Nasledujuce tabulky poukazuji na korelaénli suvztaznost medzi
ukazovatelmi mobility (Udaje za rok 2017 ako prejav internacionalizacie studia)
a uplatnitelnosti absolventov (po¢tom absolventov vysokych skél, ktory v roku
2019 ukon¢ili $tudium a podarilo sa im najst pracu, respektive sami si zaloZili
podnik). Udaje za jednotlivé vysoké $koly sme cerpal zo stranky Uplatnenie,
z ktorych sme vypocitali pocet zardbajucich absolventov (projekt realizovany
Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR). Medzi skimanymi rokmi je
dvojro¢ny rozdiel, ¢im sme naznacili ¢asovy posun medzi Studiom
a uplatnitelnostou na trhu prace. Napr. v roku 2019 skondili ti absolventi, ktori
v roku 2017 absolvovali program Erasmus+. TaktieZ je tam pravdepodobnost, ze

si zazili vyucbu tych vyucujucich, ktori nadobudli poznatky v zahranici.

94



Tabulka 1 Korela¢na matica

Pocet zamestnanych

absolventov VS 2019

Mobilita $tudentov VS

Erasmus+ 2017

Pocet zamestnanych
. 1 0,936041694
absolventov VS 2019

Mobilita $tudentov VS
0,936041694 1
Erasmus+ 2017

Pramern: Vlastné spracovanie.

Tabulka 2 Korela¢nd matica

Pocet zamestnanych Mobilita ugitelov VS

absolventov V5 2019 Erasmus+ 2017

Pocet zamestnanych
. 1 0,50578859
absolventov VS 2019

Mobilita ucitefov VS
0,50578859 1
Erasmus+ 2017

Pramern: Vlastné spracovanie.

Na zdaklade oboch tychto zisteni modzeme konstatovat, Ze medzi
skimanymi premennymi existuje pozitivna korelacia. Ztoho nam vyplyva, Ze
existuje moznost, Ze ¢im viac Studentov vyuzije moznost programu Erasmus+,
tym budu vyssie pocty pracujucich absolventov. Taktiez, Zze ¢im viac sa budu
vyuéujuci Skolit a ziskavat skdsenosti v zahranici, tym viac poznatkov dokazu
$tudentom aj podat. PouZitd metodika neskimala kauzalitu, t.j. tato suvislost
medzi skimanymi premennymi mobze anemusi platit, avSak naSe zavery
vnimame ako perspektivne z pohladu, Ze prvky internacionalizacie maju vysoky
potencial zvysit uplatnenie absolventov na trhoch prace.

V uskutoénenej analyze sme internacionalizaciu stotoznili s mobilitami
Erasmus+. Internacionalizované studijné programy su vsak viac nez len program

Erasmus+, ktory je sice jeho sucastou, ale studenti maju aj iné mozZnosti realizacie
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sa v spolupraci so zahrani¢nou partnerskou univerzitou. KedZe dana téma nie je
analyticky prepracovana, je naro¢né sledovat efektivnost, a tym padom aj prinos
tychto Studijnych programoch. Tento prinos by sa dal charakterizovat ako
zvySenie uplatnitelnosti, ktora v tomto pripade je naro¢na na sledovanie, kedze
v tomto pripade je dolezité sledovat ako tie vyhody oproti klasickym Studijnym
odborom zvysuju uplatnenie Studentov, a teda nepostacuju len samotné pocty

pracujucich Studentov.

3 Prieskum uplatnitelnosti absolventov ¢iastocne frankofénnych
Studijnych programov na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela

Aby bolo moiné charakterizovat moznosti uplatnenia sa absolventov
vysokych $kél na zahrani¢nom trhu préce, je potrebné sa zamerat na sledovanie
uplatnenia absolventov po ukonéeni ich studia. Vychadzame z hypotézy, Ze ¢im
kvalitnejsie stadium Studenti absolvuju, tym lepSie je ich uplatnenie na trhu
prace. V ramci tejto myslienky sa venujeme Ciastocne frankofénnym Studijnym
programom na Ekonomickej fakulte UMB, ktoré je moiné povaZovat za
internacionalizované studijné programy. Zaoberdme sa tym, ako sa absolventi
dokazali uplatnit na trhu prace, a taktiez aj akd pridand hodnotu ziskali vdaka
tomu typu Studia v porovnani s beznym studiom v slovenskom jazyku. Na tieto
Ucely boli vytvorené skupiny ,Frankofénne studia na Ekonomickej fakulte UMB“
na socialnych sietach Facebook a LinkedIN. Podarilo sa zoskupit 36 absolventov
Frankofénneho Studia na Ekonomickej fakulte UMB (z celkovej databazy 120
absolventov), z toho sme ziskali spatnd vazbu od 12 absolventoy, t. j. Uspesnost
33,3 %, vo forme vyplneného dotaznika, zameraného prave na ich uplatnenie a
absolvované $tudium. Spatna vizba bola poskytnuta za obdobie $trnast rokov,

od roka 2006 aZ po najnovsi 2021 rok. Vsetci opytani absolventi uviedli, Ze su
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momentalne zamestnani a Ze pandémia COVID-19 ich nepripravila o
zamestnanie.

Absolventi frankofénneho trhu prace sa uplatnili v 33,3 % na zahrani¢nom
trhu prace v ramci EU, 8,3 % na zahrani¢nom mimo EU (t. j. v naSom pripade
jeden absolvent), a zvysnych 58,3 % na domdcom trhu prace. Z nasho poctu 12
absolventov sa vo vyStudovanom odbore uplatnilo 9 absolventov, t. j. 75 %.
Styria absolventi nepracovali v zahrani&i vébec, zvy$ni pracovali od pol roka a?
po 10 rokov v zahranici (treba brat do Uvahy, Ze absolventi st od roku 2006 po
2020). Nikto z nich nepodnika vo vlastnej ¢innosti.

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze najviac k uplatneniu v odbore prispeli
vysokoskolské znalosti ekondmie a znalosti cudzich jazykov, nadobudnutych
pocas Studia aj mimo neho. V troch pripadoch dopomohlo vSeobecne vlastnictvo
dvojitého diplomu a v jednom pripade soft skills, tzv. ,makké zruc¢nosti“, alebo

inak povedané schopnosti a vlastnosti dotycnej osoby.

Faktory, ktoré prispeli k uplatneniu v odbore

softskills [ 1

Vysokogkolské kontakty s franctizskymi Studentmi,... - 1
Vseobecne znalosti z odboru, stadium ekondmie _ 9
Znalost anglického jazyka alebo iného cudzieho jazyka _ 9
Vseobecne znalost franclzskeho jazyka (bez ohladu na... _ 8
I -

Vlastnictvo dvojitého diplomu

o

1 2 3 4 5 6 7 8

w

10

W Polet frankofénnych absolventov

Graf 1 Faktory, ktoré prispeli k uplatneniu frankofénnych absolventov v odbore

Pramen: Vlastné spracovanie na zédklade dotaznikového prieskumu.

Po absolvovani Studia menili respondenti zamestnanie 2 — 5 krat v 50 %,

viac krat iba jeden absolvent a zvysni absolventi ostali pracovat na svojej pozicii
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alebo v tej istej spoloCnosti. Zmena nastala vdaka ponuknutym lepsSim
pracovanym podmienkam, av$ak v jednom pripade respondentka uviedla, Ze raz
zmenila zamestnanie kvoéli vnutornej potrebe zmeny a raz bola prepustend pre
krach firmy, a v poslednom tretom pripade nastala zmena zamestnania kvéli inej
naplni prace. Daldia absolventka uviedla, e pracovala na samostatnych
projektoch, teda pracovala do ukoncenia projektu. Traja absolventi, ktori mali
moznost pracovat na zahraniénom aj domacom trhu prace, uviedli, Ze zmena z
domaceho trhu na zahrani¢ny trh mala pre nich pozitivny charakter, boli spokojni
s touto zmenou. Jeden absolvent bol naopak, nespokojny s touto zmenou. Na
otazku ohladom prisnejSej regulacie pri nastupe na zahranicny trh prace oproti
slovenskému trhu prace sa negativne vyjadrili Styria absolventi, t. j. nepocitili
zlozitejsie podmienky nastupu do zamestnania na inom trhu price ako bol
domadci trh. Zo vsetkych 12 absolventov vyskusali traja moznost staze/praxe
mimo moznosti frankofénneho Studia, konkrétne vyuzili Erasmus v Belgicku,
program Work and Travel v USA a taktiez aj Working holiday Australia, a
posledny treti absolvent vyuZil 5 mesacnu staz v Belgicku. Prvému aj druhému
absolventovi tdto mozZnost prispela k lepsej uplatnitelnosti na trhu prace, treti
absolvent uviedol, Ze to v jeho pripade nemalo takyto pozitivny ucinok. Jedna
absolventka studovala vo Francuzsku este pred Studiom na univerzite, ¢o uviedla
ako pozitivum pri snahe sa zamestnat na zahrani¢nom trhu prace.

Vysledkom dotaznikového prieskumu boli aj jednotlivé vyjadrenia
samotnych absolventov frankofénneho studia na ich ukonéené studium. Chvalili
tuto formu Studia hlavne v moznosti na rozsirenie vlastnych obzorov a taktiez im
to prinieslo aj pozitivne skisenosti v interkultirnom rozmere, boli v styku s inou
kultdrou, s inym Stylom vyucby, pri ktorom francuzski lektori kladli vyrazny déraz
na spajanie javov, na premyslenu argumentdciu, taktieZ aj na diskusiu na témy z

réznych uhlov pohladu. Praca v mensich skupinkach oproti beznym vyucovacim
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hodinam im priniesla vacsiu interakciu, aktivnhe rozmyslanie, zapajanie sa,
rieSenie problémov, osobny prejav, vyjadrovanie vlastnych ndzorov a myslienok,
pricom v cudzom jazyku sa eSte viac zvyraznil ich pozitivny prinos pre vzdelanie
Studenta. Takdto forma studia im priniesla mnohé vyhody, samotny diplom skér
vyuzili pri snahe sa prvy krat zamestnat na trhu préace, kedze vicsina bola bez
pracovnych skdsenosti. Jazykova oblast Studia isto priniesla zlepSenie v jazyku,
avSak v tomto pripade bol Student povinny ovladat franclzsky jazyk na
komunikativnej urovni. Celkovo vyuzitie francuzskeho jazyka ako primarneho
jazyka je na EU trhu prace nedostatocné, skor sa absolventi uplatnili s anglickym
alebo nemeckym jazykom, pricom je lepsie ovladat viac jazykov. Cim menej
jazykov absolvent ovlada, tym viac ma oklieSteny trh prace. Taktiez aj absolvent
z Francuzka chvalil kvalitu tohto typu Studia, ktord bola velmi vysokd, uzil si
Studium a odporucal by ho kazdému. Z odporucani pre zlepsenie kvality studia
by odporucali povinne zaradit do Studijného programu staz alebo prax, najlepsie
vo frankofénnom prostredi, avsak vysledky by priniesla aj prax v hocijakej krajine
alebo hoci aj v domacom prostredi. Akékolvek pracovné skisenosti su pri
nastupe do zamestnania vitané.

Ztohto ich vyjadrenia je zrejmé, Ze frankofénny Studijny program
poskytuje pridant hodnotu, ktora sa da vyuZit na lepSie uplatnenie jednotlivca
na zahraniénom pracovnom trhu. T4to skutocnost sa da vo vieobecnosti
aplikovat na vSetky internacionalizované $tudijné programy, kedZe ich cielom je
prepojit dva narody a pri tom je bezpredmetné, ktoré konkrétne dva narody to

budu.
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Zaver
Prispevok pribliZil pojem internacionalizacie vysokoskolského Studia a jej

vhnimanie v Slovenskej republike. Naznadil najdolezZitejsie faktory, ktoré procesy
internacionalizacie katalyzuju. Cielom tychto procesov je vysSia kvalita
a efektivnost Studijnych programov nase zavery naznacuju pozitivnu suvislost
medzi internacionalizovanejs$imi a otvorenejSimi Studijnymi programami na
Slovensku a mierou uplatnitelnosti absolventov vysokych $kél na Slovensku. Na
priklade ciasto¢ne frankofénnych studijnych program na Ekonomickej fakulte
UMB sme naznadili efektivnost internacionalizovanych studijnych programov.
Prieskum medzi absolventmi tohto Studia poukdzal na pozitivhu pridand
hodnotu tychto programov, ¢o potvrdzuje potrebu ich vaésej podpory
a rozsirovania ich aj na dalSie fakulty a univerzity. Zavery prispevku zdéraznuju
potrebu vypracovania Standardizovanej metodiky a sledovania hodnot
indikdtorov internacionalizicie Studijnych programov, ako aj uplatnitelnosti
absolventov (napr. sledovanie absolventov cez Standardizované ALUMNI siete)

Studijnych programov na Slovensku.
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INTERNACIONALIZACIA NA INSTITUTE ROMANISTIKY FILOZOFICKEJ
FAKULTY PRESOVSKEJ UNIVERZITY
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FACULTE DES LETTRES DE L’UNIVERSITE DE PRESOV

Jan Drengubiak
PreSovska univerzita v PreSove
Filozoficka fakulta

ABSTRAKT

Internacionalizdcia je vsucasnej dobe prezentovand ako priorita pre vysoké Skolstvo
a univerzity vynakladaju nemalé usilie, aby tomuto trendu vyhoveli. Prispevok nazerd na
problematiku internacionalizdcie z prostredia institutu/katedry a prezentuje oblasti, v ktorych
sa internacionalizdcia realizuje. V zdvere prispevok predstavuje perspektivu rozvoja
medzindrodnych vztahov a prezentuje priority, ktoré su pre rozvoj a udrZatelnost francuzskeho
jazyka na slovenskych skoldch este déleZitejsSie.

Klucové slova: internacionalizdcia, francuzsky jazyk, vyucba, projekt, kontinuita
Uvod

Internacionalizdcia slovenskych univerzit patri oddavna medzi priority, ale
na tuto prioritu mézeme nazerat z viacerych perspektiv. To, ¢o je dblezité pre
univerzitu alebo fakultu ako celok, nemusi byt v silach jej mensich sucasti, teda
institutov Ci katedier. Odhliadnuc od centrdlnej stratégie rozvoja zahrani¢nych
vztahov, ktoru sa usiluju svojimi parcialnymi krokmi naplnit aj inStitaty a katedry,
existuju aj individualne iniciativy, ktoré moézu prerast do vadsich projektov.
Cielom prispevku je nazriet na problematiku internacionalizacie ,zdola“, ato
z pohladu potrieb individudlneho instititu — zpohladu jeho tvorivych
zamestnancov, ale aj zpohladu Studentov. Aké vyzvy internacionalizicia

aktudlne prindsa a aké su priority pre nadchadzajuce obdobie?
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1 Veda a vyskum

Z pohladu vedy avyskumu je internacionalizicia prirodzenou sucastou
vedeckych aktivit — hlavne, ak ide o instituty jazykové, akym je aj Institut
romanistiky. V pripade pracoviska, ktoré ma aktualne Styroch clenov
afrancuzsku lektorku, je pomerne naroéné — ak nie nemoiné — iniciovat
z vlastnych zdrojov vacsie medzinarodné projekty. Napriek tomu ma pracovisko
dlhodobu tradiciu budovania zahraniénych vztahov, ato tym, Ze vstupuje do
nadnarodnych projektov sinymi pracoviskami. Program KA2 Strategické
partnerstva: Systéme jurdique et évolution d’un métier : traduire et interpréter
dans la diversité, ktory zdruzoval konzorcium 7 krajin (Francuzsko, Spanielsko,
Portugalsko, CR, Lotyssko, Rumunsko a Slovensko) bol ukonéeny v roku 2021, ale
vdaka udrziavaniu kontaktov generuje dalsie aktivity, napr. vo forme pozvanych
prednasok, najma s romanistami z Ceskych Budé&jovic.

Medzinarodnd spolupréaca je samozrejmou sucastou vsetkych projektov,
ktoré su na Institute romanistiky rieSené. Aktudlne sa na pracovisku vedu dva
projekty KEGA, ktoré st do uréitej miery navzajom dopitiaja.

Prvym je 005PU-4/2020 Redlie z antickej kultiry ako sucast pripravy
Studentov translatologickych odborov, ktorého hlavnhym cielom je vytvorit
Studijny manual Prekladatelské kompetencie a kulturne referencie z antiky. Pri
jeho priprave sa pocita s u¢astou dvoch odbornikov, ktori maju v tejto oblasti
skisenosti aj ako prekladatelia. Prizvand spolupracovnicka je Eva Maria
Hrdinova, ktora sa Specializuje na transfer kultdrnych referencii v ramci prekladu
umeleckych textov. Pri uvaZovani o preklade nabozZenskych textov
s beletrizujucimi prvkami poukazuje na to, Ze prekladatel sa ,fasto potyka
s otdzkou napt. dogmatické spravnosti, nutnosti zachovat text v petrifikované
podobé, pripadné pozadavku zachovat terminologicky charakter a ekvivalenci u

teologického pojmu” (Hrdinova — Ales 2022, 136) a vyuziva na korekciu tedriu
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skoposu. Druhym odbornikom, ktory poukazuje na problémy transferu redlii
odkazujucich na antiku v umeleckych textoch aj Taras Shmiher z Ivan Franko
National University v Lvive na Ukrajine. Pri identifikacii tazkosti v preklade
poukazuje na problémy pri dekédovani emocnych stavov vyplyvajuce z odliSnych
osobnych a kultdrnych skusenosti (,[t]ranslators have immense problems with
decoding personal and cultural reverberations of emotional states in
intercultural communication”) (Shmiher 2022, 202). Toto konstatovanie
nachddza svoj ekvivalent aj vpracach Anabely Katrenicovej. Vramci
interkultirneho vnimania Specifickych pojmov z minulosti poukazuje napriklad
na problematiku vnimania manzelstva a trojakého vnimania pojmu dobro, ktoré
maju vyrazny vplyv na preklad z latinskéhou origindlu sv. Augustina, ktory ,vo
svojom diele De bono coniugali zadefinoval manzelstvo ako prirodzené dobro,
ktorého konstitutivnymi prvkami su tri dobra: dobro potomstva, vzajomnej
vernosti, nerozlucitelnosti a sviatosti, ktord manZelstvo posuva do
nadprirodzenej roviny (Katreni¢ova 2022, 88-89). Casovy odstup a kulttrna
odlisnost staZuje nielen pochopenie textu, ale vplyva aj na koncep¢nu
a terminologicku predpripravu originalu na preklad.

Dal$im zahraniénym odbornikom, ktory sa ale venuje odbornym textom
bez presahu do beletrie je Ivo Petr(, ktory je romanistom a zéroven pravnikom.
Problémy realizacie transferu odbornych terminov suvisiacich s pravnym
jazykom, ekonomickymi terminmi a latininou priblizil formou prednasky
zameranej na praktické ukazky ich prekladu. Oblastou jeho dlhodobého vyskumu
je otazka normalizacie a kodifikacie pojmov v hybridnom pravnom kontexte EU,
¢o mbéZeme povazovat za podobnu problematiku ako v pripade T. Shmihera a A.
KatreniCovej s tym rozdielom, Ze ide o najaktudlnejsi kontext: , La spécificité de
ce droit hybride qui s’ajoute aux différents droits nationaux est quelquefois la

source d’une certaine concurrence entre les normes de traduction nationale et
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celles s’appliquant ala traduction de ce droit” (PetrG 2017, 202). Tato
skutotnost len dokazuje, 7e ¢i ide o problematiku prekladu z pohladu
synchrénneho alebo diachrénneho, problémy, s ktorymi prekladatelia zapasia,
maju podobnu povahu naprie¢ vednymi odbormi.

Vramci translatologicky zameraného projektu bol realizovany jeden
vystup s mimoriadne silnym zahrani¢nym zastupenim. Viacjazy¢ny zbornik
Dialég medzi minulostou a pritomnostou je vykladnou skrifiou medzinarodnej
spoluprace. Od odbornikov z Francuzska, Velkej Britanie a Turecka, boli
prispievatelmi aj romanisti z Madarska. Pridanou hodnotou spoluprace
s Pécskou univerzitou je vklad historika Kristidna Beneho, ktory sa venuje
predovsetkym obdobiu druhej svetovej vojny a ulohe Francuzov v nej. Jeho
interdisciplindrna Studia mapuje napriklad problematiku Francuzskych
utecencov a imigrantov do Madarska pocas druhej svetovej vojny (,,des réfugiés
de différentes nationalités arrivent en nombre en Hongrie. Parmi ces gens, d'une
maniere surprenante, on trouve également un certain nombre de Frangais®)
(Bene 2021, 56). Najvyraznejsie zastipenie ma v zborniku Ceskd republika,
z viacerych mien je potrebné spomendt dve, ktoré sa stavaju klicovymi aj pre
nasledujuci projekt — Marcela Poucova a Vaclava BakeSova.

Druhym projektom, ktory pocita s vyraznou internacionalizciou je KEGA
025PU-4/2021 Inovdcia vyucby literatury v priprave studentov ucitelstva a
prekladatelstva francuzskeho jazyka s dérazom na rozvijanie primdrnych a
sekunddrnych jazykovych kompetencii. Jeho ciefom je inovovat obsahovi napln
a spoOsob realizacie predmetov, v ktorych je zastupena francuzska literatira
pricom vysledky vyskumu su konfrontované v medzindrodnom kontexte.
Garantkami tejto medzindrodnej spoluprace su pracovni¢ky z Masarykovej
univerzity v Brne, ktoré sa dlhodobo venuju didaktike literatury aich postupy

odrazaju aktualne trendy v danej oblasti. Marcela Poucova je odbornickou na
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francizsku detskd literatdru a literaturu pre mladez a zaroven didaktickou
francuzskeho jazyka. Vedkynia sa venuje okrem detskej literatury aj detektivke.
V zborniku Dialég medzi minulostou a pritomnostou sa zamerala na menej
zndmeho autora tzv. roman noir. Yves Deville, ktory bol od roku 1966
spolutvorcom pravidiel Zanru (,,il entre en 1966 dans la collection policiere de la
maison Gallimard Série noire, et y introduit les regles du futur genre”) (Poucova
2021, 221). Marcela Poucové spolu s Vaclavou BakeSovou, odborni¢kou na
francuzsku literatiru, poskytuji cenné rady a usmernenia ohladom
problematiky vyberu textov a prezentovali tiez ukazkové hodiny ¢i odborné
prednasky uz v roku 2020. Vaclava BakeSova sa venuje problematike literatury aj
z pohladu vychovy. V pripade literdrnej postavy konstatuje, ze vdaka flexibilite
zobrazenia vlastnosti sv. Jozefa v dielach A. Nothombovej a S. Germainovej m6zu
tieto vlastnosti ,poslouZit i v pfitomném case jako inspirace pro jedince
vstupujici do vychovnych procest” (Bakesova 2021, 44).

Tandem z Masarykovej univerzity dopifia dal3ia literatka, Katefina Drskova
z Juhoteskej univerzity v Ceskych Budé&joviciach. Jej analyza postupného
prenikania absurdnej dramy do ceského literarneho Zivota v druhej polovici 20
storocia, ked poZiadavky doby, ideoldgia a estetika socialistického realizmu boli
v priamom kontraste s bezvychodiskovostou, ktora bola naopak podhubim pre
vznik absurdného divadla (,le sentiment de I'absurdité et de la cruauté de la
condition humaine ne convenait en rien. Ensuite, le langage et I'esthétique du
nouveau théatre n’étaient point compatibles avec le réalisme socialiste de
rigueur”) (Drskova 2021, s. 103). Vdaka zdielanej historickej skisenosti s Ceskom
mozno dané zistenia zahrani¢nych kolegov aplikovat priamo aj na Slovenské

pomery.
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Spomenuté projekty, a teda aj medzinarodna spolupraca, ktora sa v ramci
rieSenia projektu realizuje, maju priamy vplyv na obsahovu napli predmetov, ale

na vyucbu sa zameriame v samostatnej ¢asti.

2 Vyucba

V sucasnej dobe sa Coraz viac zdbraznuje uloha Studentov pri aktivnom
formovani Studijnych programov, a to dokonca aj na Urovni predmetov. Vplyv
medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu sa premieta prirodzene aj
do predmetov, ktoré su v studijnych programoch ponukané, ale tento vplyv si
Studenti vObec nemusia uvedomovat. Ak je medzindrodna spolupraca pre
Studentov viac-menej ,neviditefnda“, eSte menej je jej existencia motivatorom
pre vyber toho-ktorého Studijného programu. VSetky vyskumné aktivity
a zistenia kolegov (nielen zahrani¢nych) su premietnuté do ucebnic a skript
a cvitebnic. Potreba uvaZovania a didaktickej transformacie vedeckych
poznatkov je zakladom ucebnice Adridny Ingrid KoZelovej Prekladatelské
kompetencie a kulturne referencie z antiky. V nej sa antické referencie chapu
dvojakym spbésobom: ,Mé7zu mat dekorativny charakter [...] Ich pritomnost v
texte modzeme ponimat ako lexikdlne ozvlastnenie. Su vsak aj také, ktoré su
sucastou textu vo funkcii komponentov obsahovej zlozky” (KoZelova 2022, 79).
Na danu uéebnicu potom nadvazuje Cvicebnica kultirnych referencii z antiky.

Vo vztahu k medzindrodnému prostrediu su Studenti predovsetkym
motivovani k $tudiu jazykov tym, Ze sa im otvara moznost cestovat do zahranidia.
Pre viacerych je Studium v ramci projektu Erasmus+ prvym dlhodobym pobytom
v krajine, ktorej jazyk sa ucia. Studenti si teda pri slove internacionalizicia
predstavia pobyt v zahranici, ¢o im je na Institute romanistiky umoZznené vo
vicsej miere ako kdekolvek inde. Studenti maju na vyber zo 4 krajin: Franctzsko

(5 univerzit), Ceska republika (3 univerzity), Madarsko (2 univerzity) a Turecko (1
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univerzita). Pri suCasnom pocte Studentov sa mozZe prakticky kazdy Student,
ktory prejavi zdujem, takéhoto pobytu zd&astnit.

Ani existencia medzinarodnej spoluprdce a zmluv Erasmus+ vSak nedokdaze
prilakat na univerzity Studentov v mnoiZstve, ktoré by bolo Zelatelné pre
zachovanie kontinuity. Pod zachovanim kontinuity myslime to, Ze Ccast
absolventov v praxi nahradi odbornikov, ktori ovlddaju jazyk, ale prestavaju byt
ekonomicky ¢inni. Vtomto smere Institut romanistiky vzdeldva odbornikov
v dvoch oblastiach: prvou su timocnici a prekladatelia a druhou buduci ucitelia
jazyka. Program prekladatelstvo a timocnictvo je bez prestavky ponukany od
akademického roku 2005/2006. Ucitelstvo francuzskeho jazyka prekonalo
niekolkoroénd rupturu. Po absolventoch z roku 2014/2015 sa vytvorila medzera,
kym sa program nepodarilo znova otvorit v ak. roku 2020/2021. Musime si vSak
uvedomit, Ze napriek tomuto kratkemu vypadku nastipia buddci uéitelia do skél

az v roku 2026/2027, teda o jednu cell generaciu neskor.

Zaver

S chybajucou generaciou ucitelov francuzskeho jazyka, nepriaznivou
jazykovou politikou, ktora v roku 2011 vsetky jazyky okrem angli¢tiny postavila
na okraj zaujmu Studentov (Schmitt 2016, 123) a aktualnou poziadavkou na
zosuladenie akreditacnych Standardov, ktora znevyhodriuje odbory, ktoré su
zabezpecované mensimi kolektivmi tvorivych pracovnikov, je francuzsky jazyk na
hranici udrzatelnosti. Podmienky pre akreditaciu znemoznuju aj preZivajucim
pracoviskdm vychovat zodpovedajucu nahradu alen staZzkostami dokazu
prildkat 3tudentov, pretoZe ich nemaju odkial ziskat. Aby sa francuzstina
dokazala vtomto prostredi udrzat, je potrebnd spoluprdca medzi vietkymi
insStituciami, ktoré s francuzstinou prichadzaju do kontaktu. Katedry a instituty

vychovdvajuce bududcich uditefov su dolezitym clankom schémy tejto
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udrZatelnosti. Dodavaju Skolam kvalifikovanych ucitelov jazyka. Ak ich dodavat
prestanu, zanikne francuzsky jazyk na zakladnych a strednych Skolach, nebude
mat kto vychovavat Studentov, ktori si franclzstinu zvolia ako svoj buddci
profesijny nastroj. Tato absencia jazykovej vybavenosti sa prejavi aj u Studentov
mediciny, chémie, ekondmie Ci prava, ktori by ovladali francuzsky jazyk, a ktori
davaju dévod medziinym aj pre existenciu SFUL. Ci je vtomto kontexte
existencnej krizy francuzstiny internacionalizacia prioritou, alebo ¢i je vobec
mozné venovat jej viac priestoru ako doteraz, je otdzne. Prioritou by malo byt
zvratenie nepriaznivého trendu redukcie az zaniku francuzskeho jazyka na
Skolach vsetkych stupriov. Prioritou franclizskych institacii by mala byt
propagacia a rozvoj zaujmu populdcie o francuzsky jazyk od ¢o najutlejSieho veku
a vo vsetkych regidnoch Slovenska, pretoZe pracoviskd samotné tuto ulohu

nedokazu zabezpeclit bez pomoci zvonka.
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OD DVOCH DIPLOMOV K SPOLOCNYM EUROPSKYM DIPLOMOM

DU DOUBLE DIPLOME AUX DIPLOMES CONJOINTS EUROPEENS

Marianna Sini¢akova
Technicka univerzita v Kosiciach
Ekonomicka fakulta

ABSTRAKT

Clénok popisuje histériu a prakticku implementdciu francizskeho programu dvoch diplomov
medzi Ekonomickou fakultou Technickej univerzity v Kosiciach (TUKE) a Univerzitou v Nice
Sophia Antipolis (UNSA) (neskér sucast Université Cote d'Azur - UCA) vo Francuzsku od roku
2003. Obe institucie vdaka spoluprdci na programe dvoch diplomov postupne realizovali
spolocné aktivity v projektovej a vedecko-vyskumnej oblasti. Od roku 2020 sa spoluprdca este
viac zintenzivnila v ramci Aliancie eurdpskych univerzit Ulysseus. Ulysseus vytvdra priaznivé
podmienky nie len pre udrZiavanie programu dvoch diplomov do buducna, ale dokonca pre
budovanie spolocnych eurdpskych Studijnych programov nie len na bilaterdinej ale aj
multilaterdlnej paneurdpskej drovni minimdlne v ramci Aliancie Ulysseus a obohacuje studijnu

ponuku aj o alternativne moderné formy vyucby.

RESUME

L'article décrit I'histoire et la mise en ceuvre pratique, depuis 2003, du programme de double
dipléme franco-slovaque entre la Faculté d économie de I'Université technique de KoSice
(TUKE) et I'Université frangaise de Nice Sophia Antipolis (UNSA) (intégrée depuis au sein de
I'Université Céte d'Azur - UCA). Les deux établissements, grdce a leur coopération étroite sur
ce programme, ont progressivement mis en place des activités communes dans le cadre de
projets et de la recherche scientifique. Depuis 2020, la coopération s'est encore intensifiée au
sein de I'Alliance des universités européennes : Ulysseus. Cette derniére permet de créer des
conditions favorables non seulement pour le maintien du programme des deux diplémes a
I'avenir, mais également pour la construction de programmes communs en matiére d'études
européennes, au niveau bilatéral comme au niveau multilatéral paneuropéen, permettant

ainsi d'enrichir I'offre d'études par des formes alternatives modernes d'enseignement.
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Uvod

Histéria programu dvoch diplomov na Ekonomickej fakulte Technickej
univerzity v KoSiciach (EkF TUKE) siaha do roku 2003, ked' sa zacala jazykova
priprava prvych zaujemcov — Studentov. V roku 2004 bola podpisana zmluva
o spolupraci medzi EKF TUKE a Université de Nice Sophia Antipolis (UNSA) vo
Francuzsku. Vdaka intenzivnej vyucbe francuzskej lektorky bola pripravena prva
desatélenna skupinka slovenskych Studentov, ktorej sa zacCala na EkF TUKE
vyucba ekonomickych predmetov vo franctizskom jazyku. Vyucbu predmetov
koordinovala a garantovala UNSA, uditelia z UNSA realizovali ¢ast prednasok
osobne v Kosiciach, zvySok prednasok, seminarov a cvi¢eni zabezpecovali
slovenski ucitelia podla instrukcii svojich skusenejsich kolegov a garantov z Nice.
Na zaklade pozitivnej spadtnej vazby prvych absolventov programu a ich lepsich
prilezitosti na trhu prace, sa do programu pravidelne kazdy rok od roku 2004
hlasia dalsi studenti. Ti, ktori vytrvaju vo svojom Usili az do konca, mézu ziskat
pri splneni podmienok studijného odboru Ekonémia a ManaZment nielen diplom
EkF TUKE ale aj diplom UNSA. Pocet Uspesnych absolventov programu dvoch
diplomov zachytava Tab. 1.

Od roku 2019 sa na zdiklade fuzii sdalSimi pracoviskami UNSA
transformovala na Université Céte d'Azur (UCA), Co eSte viac zvysilo prestiz

francuzskej partnerskej univerzity a teda aj atraktivnost franctzskeho programu
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dvoch diplomov pre slovenskych Studentov. NavySe, UCA sa podarilo stat

sucastou iniciativy excelentnosti IDEX (Initiative D’Excellence).

Tab. 1: Pocet Uspesnych absolventov programu dvoch diplomov

Absolventi TUKE UNSA (UCA)
1. stupen (Licence) viac ako 100 6

2. stupen (Master) viac ako 30

3. stupeni (Doctorat) 2

Zdroj: vlastné spracovanie

1 Implementacia francuzskeho programu dvoch diplomov na

Ekonomickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach

Profesori UNSA resp. sucasnej UCA, predovsetkym prof. Jean-Paul
Guichard a jeho dalsi kolegovia (prof. Claude Berthomieu, Anne Hannau, Anna
Tykhonenko, Sylvie Rochhia, Nicole Attia, Stéphane Ngo-Mai, Damien Bazin,
Srdjan Redzepagi¢ a dalsi) zaviedli vyucbu niekolkych kld¢ovych predmetov do
vyucby frankofénneho programu fakulty. ISlo najmad o predmety ako
makroekonémia  (macroéconomie),  mikroekondmia  (microéconomie),
ekonémia priemyslu (économie industrielle), otvorena makroekondmia
(macroéconomie ouverte), macroéconomie monétaire et financiére (monetarna
a finanéna makroekondémia), dejiny ekonomického myslenia (histoire de la
pensée économique), Statistika (statistique), ekonometria (économétrie), a pod.

Postupnym zosuladenim vzdelavacich Standardov aimplementaciou
aktualnych trendov napr. vo vyucbe mikroekondmie, ekonometrie a pod. bola
podpisana novd zmluva medzi UNSA a EkF TUKE, na zaklade ktorej sa partneri
dohodli na vzajomnom uzndvani predmetov prvého a druhého ro¢nika prvého

stupna v Studijnom odbore Ekonédmia a manazment (Economie et Gestion).
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Studenti frankofénneho programu tak nemusia absolvovat vietky vyssie
uvedené predmety aj vo francuizskom jazyku na EkF TUKE. V prvom roku maju
k dispozicii intenzivny jazykovy kurz pod vedenim francutzskej lektorky/lektora,
v druhom roku mézu absolvovat dva predmety (macroéconomie approfondie,
microéconomie approfondie) vo francizskom jazyku pod vedenim slovenskych
ucitelov, aby si lepsie osvojili a upevnili odbornu slovni zasobu a v tretom roku
$tudia majui moznost vycestovat do Nice a na UCA absolvovat vietky predmety
tretieho roénika. Po navrate na EkF TUKE su im tieto predmety na zaklade zmluvy
medzi instituciami uznané.

Priebeh Studia programu dvoch diplomov je zndzorneny na Obr. 1.

FRANCUZSKY PROGRAM
program 2 diplomov

KoSice

@

1. roénik
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7h/ tydeft 2. roénik
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2 odborné ekonomické predmety vo FJ
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pre svojy

‘ ' : o Urop o via®
\ e nie
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J 3 roénik Buggey karié"
studium v Nice
1rok
Skola, cestovanie, zazitky

¥ ukonéenie Stadia
bakalarsky diplom EkF TUKE
+ bakalarsky diplom ISEM UCA

%
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Obr. 1: Priebeh francuzskeho programu dvoch diplomov na EkF TUKE
Zdroj: © Ludmila Bartokovd, EKF TUKE

115



V najblizsej buducnosti, po rozsireni existujucej zmluvy, planuje UCA a EkF
TUKE pokracovat v programe dvoch diplomov aj na druhom stupni 3tudia
(Master), ako tomu uz aj ¢iasto€ne v minulosti bolo.

Na tretom stupni $tidia UCA a EkF TUKE spolupracuju v oblasti spoloéného
vedenia doktorandskych prac ,these en co-tutelle” (doteraz dve uspesne
obhajené prace) aprof. Srdjan Redzepagi¢ zUCA je zaroven skolitelom

niektorych doktorandov na EkF TUKE.

2 Projektova a vedecka spolupraca

Spolo¢né vzdelavacie aktivity prirodzene viedli k viacerym spolo¢nym
vedecko-vyskumnym a projektovym cinnostiam. Kolegovia z UCA a EKF TUKE si
vymienali astale vymienaju odborné avedecké poznatky na konferenciach
a semindroch, spolupracovali aspolupracuju na viacerych vzdeldvacich
projektoch. Medzi mnohymi vzdeldvacimi projektmi mozno uviest napriklad
projekty Tempus, ktorych cielom bolo vyuZit existujice skdsenosti s programom
dvoch diplomov medzi UCA a EKF TUKE a na zaklade nich pomoct implementovat
podobné programy na univerzitach v Srbsku. ISlo o projekty:

e Tempus, Magistratura bilingue de Macroeconomie avec double
diplomation en Serbie - MACROSERB (JEP 19040-2004), doba
rieSenia: 2004 — 2006.

e Tempus, Formation bilingue en économie, avec double dipldmation
a Belgrade - ECOSERB (JEP-41116-2006), doba riesenia: 2006 —
2008.

V nasledujucich rokoch UCA aTUKE uspesne zrealizovali niekolko

vzdeldvacich Erasmus projektov.
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Od roku 2019 zacalo UCA a TUKE participovat na priprave projektu Aliancie
eurdpskych univerzit a od roku 2020 sa stali sucastou aliancie pod ndzvom
Ulysseus.
V nadvaznosti na projekt Ulysseus su medzi UCA a TUKE ako aj dalSimi
partnermi realizované suvisiace projekty, ako napr.:
e HORIZON 2020 SwafS. COMPASS, ¢. 101035809, doba riesenia: 2021 -
2023

e ERASMUS-EDU-2022-CBHE. DIGITAL MOVE, ¢. 101082527, doba
rieSenia: 2022 - 2025

e ERASMUS KA226, D2S. Digital Soft Skills 2020-1-FR01-KA226-HE-
095221, doba riesenia: 2021 — 2023

Okrem spolo¢nej projektovej ¢innosti existuje medzi UCA a EkF TUKE
spolupraca v publikacnej oblasti, ktorej vysledkom je niekolko spolo¢nych
publikacii najma v medzinarodne uznavanych databazach Web of Science

(Clarivate) ¢i Scopus.

3 Aliancia eurépskych univerzit Ulysseus

Byt stcéastou Aliancie eurdpskych univerzit Ulysseus je pre UCA a TUKE
velmi prestiznou zdleZitostou, kedZe prindsa mnohé dalSie prileZitosti na
realizaciu spolo¢nych vzdelavacich ale aj vedecko-vyskumnych aktivit a to nie len
bilateralne, medzi UCA a TUKE ale aj s dalSimi ¢lenmi aliancie v paneurdpskom

kontexte. Clenovia aliancie Ulysseus st uvedeni na Obr. 2.
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Obr. 2: Ulysseus — Aliancia eurdpskych univerzit,
Zdroj: www.ulysseus.eu

Vyber partnerov konzorcia zodpoveda ich spoloénému vyskumnému
a vzdelavaciemu potencialu, zdruZuje univerzity s kratSou aj dlhSou historiu
(Univerzita v Seville — USE viac ako 500 rokov od zaloZenia), tradi¢né univerzity
so Sirokym spektrom vzdeldvacich programov (USE, UCA, UNIGE, TUKE) ako aj
uzsie sSpecializované a aplikované vysoké skoly (napr. MCI ¢i Haaga Helia).
Aliancia zaroven geograficky pokryva rozne casti Eurdpskej unie ako to
zndazoriuje Obr. 3.

V ramci uvedenych univerzit sa snazi aliancia vytvorit synergické efekty
vyplyvajuce zinterakcie medzi jednotlivymi pracoviskami, laboratdriami,

zamestnancami a Studentmi, a pod.
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Obr. 3: Aliancia Ulysseus, geografické pokrytie
Zdroj: www.ulysseus.eu

Okrem tychto riadnych univerzitnych ¢lenov mda Ulysseus dalSich 95
pridruzenych partnerov, s ktorymi aktivne spolupracuje atak zabezpeluje
diseminaciu vysledkov aliancie aj pre $irSiu verejnost:

e 6 regionalnych viad,

e 6 miest a ich zastupitelstiev,

e 6 vyskumnych centier,

e 8 mimovladnych organizacii a mestskych zdruzeni,
e 7 Studentskych zdruzeni,

e 14 obchodnych konfederdcii,

e 48 spolocnosti.

Zakladnym prvkom Aliancie Ulysseus su inovacné huby, ktoré maju za ciel
reagovat na aktudlne eurdpske wvyzvy azabezpelit interdisciplinarny,
multidisciplindrny a transdisciplinarny pristup (Craciun, 2014) pri ich
implementovani do projektov, vzdelavania a dalSich cinnosti. Tematické

zameranie inovacnych hubov zodpovedd cielom OSN v oblasti trvalo

119



udrzatelného rozvoja, ciefom Eurdpskej Zelenej dohody, ako aj klastrom
a misidam programu Horizont Eurdpa. Rozdelenie inovaénych hubov medzi
partnerskymi univerzitami je nasledujuce:
e Energetika, doprava, mobilita a inteligentné mestd; University of
Seville (USE), Spanielsko,
e Starnutie a blahobyt; Université Cote d”Azur (UCA), Francuzsko,
e Potravindrstvo, biotechnologie a cirkuldarna ekonomika; Management
Center of Innsbruck The Entrepreneurial School, (MCI), Rakusko,
e Cestovny ruch, umenie a kulturne dedic¢stvo; University of Genoa
(UNIGE), Taliansko
e Digitalizdcia; Technicka univerzita v Kosiciach (TUKE), Slovensko,
e Umeld inteligencia; Haaga — Helia University of Applied Sciences (HH),

Finsko.

4 Spolocné vzdelavacie aktivity Aliancie Ulysseus

Jednym z hlavnych cielov Aliancie Ulysseus je priprava spolo¢nych
vzdeldvacich aktivit, inovativnych foriem vzdeldvania uréenych aj pre SirSiu
verejnost ako napr. Massive Open Online Courses (MOOC), mikrocertifikaty
a pod. (Fidalgo-Blanco, 2016; McGreal, Olcott, 2022), pricom niektoré z nich by
mali viest dokonca k spolo¢nym Studijnym programom so zapojenim viacerych
partnerov v konzorciu. Existujica spolupraca medzi UCA a TUKE by sa tak mala
posunut od programu dvoch diplomov k spoloénym Studijnym programom
predpokladajucim multilateralnu spolupracu. Moderné vzdelavacie programy by

mali byt v stlade s aktudlnymi trendmi uvadzanymi v oblasti mikrocertifikacie
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(Debiais-Sainton, 2020), digitalnych kreditov ¢i digitdlnych vzdelavacich pasov
a odznakov (Welsh, Dragusin, 2013).

Spoloéné vzdeldvacie aktivity by mali byt postavené na principoch uvedenych na Obr. 4:

inter
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uznavanie prezenéne/

Vzajomné synergie
Ayjeny susgadzaqez

udrZatefnost

Vyskumny a vzdeldvaci potencial

Studentsky
orientovany

pristup

Obr. 4: Principy spolo¢nych vzdelavacich aktivit Aliancie Ulysseus,
Zdroj: Sini¢akova et al., 2022

Zaver

Od roku 2003 sa prirodzene prehlbuje spolupraca medzi UCA a TUKE a
postupne posuva od programu dvoch diplomov k spolo¢nym vzdelavacim
paneurépskym programom vrdmci Aliancie eurdpskych univerzit. Proces
zosulad'ovania vzdelavania medzi partnermi je eSte len na zaciatku a nebude to
jednoduché. Napriek tomu verime, Ze partnerské univerzity vyuZiju svoj
potencidl a synergické efekty a v najblizSich rokoch doéjde kvytvoreniu
niekolkych takychto programov. Eurdpske spolo¢né studijné programy by tak

mali zvysit kvalitu vysokoskolského vzdeldvania v Eurdpe, zlepsit nas inovaény
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potencidl a posilnit poziciu absolventov (nie len Aliancie Ulysseus) na trhu préce.
V dlhodobej vizii sa aktudlne Aliancia Ulysseus pripravuje na predloZenie
dalSieho projektu Ulysseus Il, ktory prispeje k dlhodobej realizacii a udrzatelhosti

nasich planov.

Podakovanie

Za frankofénny kolektiv EKF TUKE sa chcem podakovat Franclizskemu
velvyslanectvu v Bratislave, Francuzskemu institutu v Bratislave, Slovensko-
francuzskemu univerzitnému institatu, Francuzskej aliancii v KoSiciach aich
predstavitelom, ktori roznym sposobom podporuju existenciu frankofénneho
studia na EkF TUKE. Velka vdaka patri UCA ajej ulitefom ako aj
administrativnemu personalu, ktori k ndm pristupovali vzdy velmi férovo, brali
nasu mladu Ekonomickd fakultu zaloZend v r. 1992 ako rovnocenného partnera
a hlavne dakujeme prof. Jean-Paul Guichardovi za jeho viziu, odvahu
a odhodlanie. To vSetko by sa vsak nemohlo zrealizovat bez podpory vedenia EkF
TUKE a bez nasho frankoféonneho timu, a preto Uprimne dakujem doc. Julii
Durcovej, Ing. Ludmile Bartékovej a Ing. Veronike Sulikovej, ktoré vdaka svojej
svedomitej praci, kreativite, vnutornej motivacii a vytrvalosti drzia program nie

len pri Zivote ale aj na velmi kvalitnej Urovni uz takmer dvadsat rokov.
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QUEL(S) CADRE(S) POUR LE DEVELOPPEMENT DE
L'INTERNATIONALISATION INCLUSIVE A L'UNIVERSITE ?

RAMCE ROZVOJA INKUZIVNEJ INTERNACIONALIZACIE NA UNIVERZITE

Katarina Chovancova,
Université Matej Bel de Banska Bystrica
Faculté des Lettres

RESUME

Depuis de nombreuses années, l'internationalisation est un objectif que les universités
cherchent a atteindre par différents moyens. Cependant, les situations de crise qui ont touché
notre société et, en son sein, I'enseignement supérieur au XXle siecle, obligent les
établissements d’enseignement a redéfinir cet objectif. Outre la mobilité traditionnelle, le
concept d’internationalisation & domicile et le concept d’internationalisation inclusive
prennent de Iimportance. L’article définit des cadres généraux pour le développement de
I'internationalisation des universités et, en utilisant I'exemple d’une université slovaque, note
les mécanismes actuels de changement. Il introduit le concept d’apprentissage par la
résolution de défis comme une opportunité de renforcer la dimension internationale dans les

trois sphéres de I’activité universitaire, a savoir I’éducation, la science et la vie communautaire.

ABSTRAKT

Po mnoho rokov je internacionalizdcia cielom, ktory sa univerzity snaZia dosiahnut rozlicnymi
prostriedkami. Krizové situdcie, ktoré nasu spolocnost avrdmci nej aj vysoké skolstvo
ovplyvnili v 21. storoci, vSak nutia vzdeldvacie institucie definovat tento ciel nanovo. Do
popredia sa dostdva okrem tradicnych mobilit koncept internacionalizdcie doma a koncept
inkluzivnej internacionalizdcie. Cldnok vymedzuje vieobecné ramce rozvoja internacionalizdcie
univerzit a na priklade slovenskej univerzity si v§ima aktudlne mechanizmy zmien. Uvddza
koncept vzdeldvania rieSenim vyziev ako moZnost posilnit medzindrodnu dimenziu vo vsetkych

troch sférach pésobenia univerzity, teda vo vzdeldvani, vo vede a v komunitnom Zivote.
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Le processus de Bologne encourage l'internationalisation des activités des
établissements d’enseignement supérieur en vue de surmonter la crise
économique et financiere majeure et de favoriser le développement durable,
notamment par la formation de diplomés créatifs, innovants, dotés d’un esprit
critique et responsables ; 'amélioration de I'employabilité des diplémés ; par
une offre suffisamment vaste des activités et des programmes de
I’enseignement supérieur de qualité et par la consolidation de la mobilité comme
moyen d’améliorer I'apprentissage. D’une part, 'acces a I'éducation est en
augmentation. D’autre part, il y a encore beaucoup de personnes qui ont un
acces plus limité aux opportunités d’éducation, en particulier a celles qui ont une
dimension internationale. Plus précisément, les universités de certaines régions
du monde doivent faire face a la fuite des cerveaux et ressentent le besoin de
rechercher en profondeur des approches plus spécifiques aux pays et aux
contextes, et des objectifs non seulement mesurables mais significatifs, reflétant

les réalités mondiales et européennes.

1. Linternationalisation en tant qu’objectif stratégique

L'internationalisation est une partie intégrale des objectifs que les
établissements supérieurs d’aujourd’hui veulent atteindre. De maniére
générale, ce phénomene peut étre défini comme « le processus intentionnel
d’intégration d’une dimension internationale, interculturelle ou mondiale dans

I'objectif, les fonctions et la prestation de I'enseignement supérieur. » (De Wit —
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Hunter — Howard — Egron-Polak, 2015). Il s’agit d’une réalité englobante qui
touche toutes les domaines de I'activité de |'établissement de I'enseignement
supérieur.

Sans remettre en question la complexité du phénomene, il est nécessaire de
souligner que l'internationalisation est souvent congue, aujourd’hui encore, de
maniére quelque peu réductrice, sous I'optique étroite de la mobilité. Cette
perspective est adoptée par plusieurs théoriciens qui envisagent
I'internationalisation comme un « processus qui, grace a la mobilité
internationale des étudiants et des enseighants, conduit a I'intégration des
dimensions internationales et interculturelles dans les fonctions éducatives des
institutions d’enseignement supérieur ainsi que dans leur gouvernance »
(Cosnefroy et al., 2020 : 19 in Pourcelot, 2021).

Certes, la mobilité, également connue sous le nom d’« internationalisation a
I’étranger », est I'activité la plus citée dans le domaine de I'internationalisation
et prend en elle-méme une grande variété de formes. De plus, en apparence, le
focus sur la mobilité permet de mesurer assez bien la portée de
I'internationalisation explicite au sein d’une institution. Ainsi, nous sommes
capable de compter le nombre de mobilités entrantes et sortantes, de
déterminer les priorités géographiques selon les directions dominantes des
mobilités et d’exprimer, en termes des financements, la valeur écnomique de
I'internationalisation, etc. Néanmoins, le raisonnement autour de
I'internationalisation peut étre élargi pour tenir compte non seulement ses
aspects explicites mais aussi ceux dont la nature est plus implicite. La
complémentarité entre les deux poles s’associe intimement a la subtilité avec
laquelle on réussit a «infuser » l'internationalisation dans les programmes

d’enseignement et a l'effectivité avec laquelle s’accentue I'engagement de
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soutenir la dimension internationale en méme temps que la pédagogie inclusive.
(cf. Foster — Carver, 2018).

La nouvelle réflexion sur l'internationalisation s’ouvre dans un contexte
sociétal marqué dans lequel les universités traversent une crise plus ou moins
profonde selon le pays et la région ou elle se situent. La multiplicité des facettes
de cette crise a été évoqué a plusieurs reprises et de maniere trés réussi.
Reprenons le point de vue de Akkari et Santiago (2017 : 99) : « L'université
affronte une période de crise avec une intensité plus ou moins forte selon les
pays. Cette crise, qui n’est pas nouvelle, a différentes facettes et se manifeste
différemment selon les contextes nationaux. Selon Santos (1995), I'université
affronte des défis de trois types. Le premier renvoie a une crise d’hégémonie
entre ses fonctions traditionnelles et des fonctions nouvelles qui ont été
progressivement introduites. Le deuxiéme renvoie a une crise de légitimité entre
la hiérarchisation des savoirs spécialisés a travers la réduction de l'accés et
I’exigence sociale de la politique de démocratisation des études universitaires.
Le troisieme renvoie a une crise institutionnelle résultant de la tension entre
I'autonomie revendiquée par les universités et leur soumission a des criteres
d’efficacité et de productivité entrepreneuriale » (Akkari — Santiago, 2017 : 99).

Il convient d’ajouter que, avec la pandémie du COVID-19, un nouveau type de
crise s’est déclenchée. Cette fois-ci, la crise s’est repercutée sur I'essence méme
de l'internationalisation, telle qu’on la concevait traditionnellement : le nombre
des mobilités a chuté. « L'arrét brutal de la mobilité étudiante d{ aux conditions
sanitaires a clairement montré les limites des partenariats classiques et 'urgence
de redéfinir et redynamiser le cadre de la coopération universitaire
transatlantique, de développer la co-construction de parcours universitaires a
distance grace aux nouvelles technologies, et de prolonger la coopération

universitaire internationale par une mobilité lorsque les conditions financieres,
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logistiques et sanitaires le permettent.» (cf. L’internationalisation de

I’enseignement supérieur et les nouveaux modéles de partenariat, 2023)

2. Comment repenser I'internationalisation des universités ?

C'est précisément le contexte actuel — tel que nous venons de I'évoquer trés
sommairement — dans lequel les établissements d’enseignement supérieur
évoluent dans le divers coins du monde, qui confirme la conviction selon laquelle
I'internationalisation dépasse largement la question des mobilités. Certes, ces
derniéres représentent un des aspects explicites de sa mise en place. Pourtant,
il existe bien d’autres facettes, souvent plus implicitement présentes dans la vie
des campus, qui en disent long sur I'état de I'internationalisation de I'université
et permettent d’en déduire la portée dans la vie de la communauté académique.
Apreés la chute d’intérét pour la mobilité individuelle a I'issue des crises récentes,
les universités ont éprouvé un besoin de redéfinir la place et la portée de
I'internationalisation dans leurs stratégies institutionnelles. La majorité d’entre
elles souscrit a la conviction que I'acceés a la diversité des cultures et I'expérience
interculturelle doivent étre médiés aux étudiants dans la vie quotidienne de
I"'université ou ils font leur inscription, ne quittant encore pas leur pays. Cet accés
peut étre assuré a travers des outils différents.

En effet, lI'importance accordée a [internationalisation in situ ou
I'internationalisation a domicile a considérablement haussé. Le terme, tel qu’il
le congoivent De Wit et Altbach (2021:119), couvre notamment le
développement des programmes d’études, de la citoyenneté et du
professionnalisme a I’échelle mondiale. Selon Knight (2004 in Tremblay, 2018),
I'internationalisation a domicile (angl. internationalization at home) couvre des

activités qui permettent aux étudiants de déveloper la compréhension

129



internationale et les savoir-faire interculturels. De cette manieére,
I'internationalisation a domicile n’est pas séparée ni ne s’oppose pas
a l'internationalisation a I'étranger.

L'internationalisation a domicile couvre une variété d’activités qui ont lieu sur
le campus d’origine, comme les programmes de formation conjoints, I’attraction
d’étudiants étrangers, les conférences internationales invitées etc. Elle
comprend le processus de coopération internationale des apprenants pendant
le processus d’apprentissage sans quitter le pays d’origine et vise a dépasser la
collaboration entre enseignants et étudiants dans un environnement
d’apprentissage multiculturel pour permettre a tous les étudiants, et pas
seulement a ceux qui participent a des programmes de mobilité a I’étranger, de
bénéficier, outre I'expérience formelle d’apprentissage internationale sur leur
campus universitaire de |'expérience globale de travail avec leurs pairs d’autres
établissements (Frumuselu — Bellot, 2022).

Lorsqu’on pense aux liens entre linternationalisation et le processus
d’enseignement, il faut envisager non seulement la constitution des
programmes d’études conjoints, des diplomes doubles ou des programmes
réalisés en coopération internationale. Il faut également viser la création des
supports d’apprentissage plurilingues, la mise en place des programmes de
stages auprés les partenaires non académiques actifs dans la communauté
locale, des programmes de formation continue renfor¢ant les savoir-faire
transversaux et interculturels et des enseignements coopératifs avec une
participation active des experts des milieux diversifiés (cf. CAPRES, 2023).

Le concept d’internationalisation a domicile est intimement lié a celui
d’internationalisation inclusive. Il s’agit de créer les conditions propices a la

coexistence des cultures dans le campus.
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Internationalisation at home (pour une conceptualisation plus détaillée du
terme cf. Beelen — Jones, 2015).

De plus, les efforts d’oeuvrer pour une internationalisation inclusive sont
sous-tendus par le désir de « réduire I'écart entre une élite de I'enseignement
supérieur et la population » la ou le milieu social, I'ethnie, la religion ou d’autres
facteurs prédéterminent encore trop souvent ceux qui bénéficient de
I'internationalisation des universités. Dans cette perspective, une stratégie
d’internationalisation inclusive peut se montrer suffisamment efficace a
construire des ponts pour « servir le plus grand nombre plutét que le plus petit
nombre ». (CAPRES, 2018).

Le souci de créer des conditions favorables aux contacts interculturels au sein
du campus implique également le soutien a la diversité linguistique dans les
différentes activités académiques. Ce soutien vise non seulement I'anglicisation
des programmes de formation mais, bien au contraire, promeut une variété de
langues de communication la plus large possible en tant que facteurs
d’intégration locale et régionale, et vecteurs d’identités. Dans ce contexte,
Chardenet (2010) souligne le besoin de la préservation du « capital linguistique
des universités, c’est-a-dire la somme des compétences disponibles en langues »
et I'importance de la compétencialisation des ressources humaines en langues
et cultures. Tout en étant conscients de la position désormais consolidée de
I’'anglais dans plusieurs domaines dont les écoles et les universités (cf. Le Liévre,
2017), il convient de rappeler que I'objectif lié¢ a la promotion des diversités
linguistiques et culturelles est posé par le Conseil de I'Europe en vue de mieux
intégrer les citoyens européens dans les processus démocratiques.

Enfin, pour que l'internationalisation a domicile soit un succes, les initiatives
doivent bénéficier du soutien de la direction afin d’encourager une approche a

I’échelle de I'établissement et de garantir I'adhésion de I'ensemble du personnel.
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Les différents types d’initiatives d’internationalisation a domicile recensés dans
ce rapport indiquent tres clairement que de nombreuses activités sont
développées et gérées par le personnel de I'établissement. Dans I'ensemble, la
mobilité traditionnelle est principalement dirigée par des équipes de services
professionnels, comme le bureau international ou I'unité d’études a I'étranger

(cf. Allinson — Stevenson, 2021)

3. Développer I'internationalisation dans un cadre régional et
institutionnel

Pour approfondir la réflexion sur I'internationalisation a domicile, il n’est
pas inutile de I'envisager dans un contexte plus restreint, régional d’abord et
ensuite local (institutionnel). La perspective adoptées sera celle d’'une université
évoluant en Europe centrale, cherchant a renforcer progressivement son impact
a I'échelle internationale. Un examen des stratégies d’internationsalisation en
oeuvre dans la région se révéle potentiellement profitable, ainsi qu’un retour
auto-reflexif sur les documents-cadre de I'internationalisation institutionnelle.

Dans la période encore tres récente, la plupart des pays de Visegrad ont
adopté des stratégies d’internationalisation de I’enseignement supérieur. La
Pologne a été le premier pays V4 a le faire. En 2015, le gouvernement a approuveé
Higher Education Internationalization Programme qui a défini les objectifs
principaux dans le domaine (cf. Poland launches internationalisation strategy,
2015). Actuellement, la stratégie de l'internationalisation de I'enseignement
supérieur polonais est formulée dans Guiding roadmap for the period 2021 —
2027, publié par I’Agence nationale pour I'échange académique (NAWA). Dans
la République tchéque, un document a vocation similaire a été adopté en 2021
(cf. Strategic plan of the ministry for higher education for the period from 2021).

En Hongrie, la politique de I'internationalisation de I'enseignement supérieur
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a pris corps dans une série de mesures adoptées notamment dans le domaine
des mobilités (cf. Ferencz, 2018). Les deux outils fondamentaux en sont
Stipendium Hungaricum Programme et Campus Mundi programme (lancé en
2016), gérés par le Tempus Public Foundation. Cette agence a publié les résultats
de plusieurs initiatives de recherche autour de linternationalisation. En
Slovaquie, la stratégie d’internationalisation a été approuvée par le
gouvernement en décembre 2021. La plupart des universités slovaques
disposent de leurs propres stratégies institutionnelles dans ce domaine. Tel est
le cas de I’'Université Matej Bel de Banska Bystrica qui nous servira ici d’exemple.
Une analyse comparative plus détaillée des stratégies d’internationalisation fera
I'objet d’'une étude scientifique a part.

Dans sa vision institutionnelle, I’'Université Matej Bel veut s’approcher, par le
niveau et par les résultats de ses activités, aux universités au sommet et
atteindre les standard de qualité reconnus au niveau européen. Elle promeut la
coopération internationale et les contacts avec le monde non académique en
tant que source d’innovation. L'université construit son intégrité interne sur la
base de la coopération de lieux de travail uniques plus forts au sein de
I"'université ainsi que de leur interconnexion, de leur volonté de dialogue, de leur
respect, de leur confiance et de leur responsabilité partagée pour les résultats.
Tout cela devient une condition préalable a son fonctionnement efficace, a son
succes et a la fraternité universitaire.

La politique universitaire dans le domaine des relations internationales est
définie dans deux documents de base. Il s’agit du Plan de développement
stratégique et de la Stratégie de I'internationalisation. Le premier document est
approuvé par le sénat académique de I'université et il est renouvelé tous les six
ans. Actuellement, le Plan de développement stratégique 2021 — 2026 est en

vigueur.
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Dans la stratégie de l'internationalisation de 'UMB, les objectifs définis dans
le Plan de développement stratégique sont présentés dans un plus grand détail
en mettant I'accent sur le moyens et les outils pour les atteindre. Trois grands
axes sont définis :

a) linternationalisation a double chemin ;

b) I'internationalisation transversale ;

c) l'université plurilingue.

Le choix des objectifs trahit une certaine évolution des manieres de concevoir
I'internationalisation au sein de l'institution pendant quelques derniéres années.
D’une vision basée, en prévalence, sur des indicateurs quantitatifs, tels que le
nombre des mobilités sortantes et entrantes, le nombre des étudiants étrangers
dlment inscrits pour I'intégralité de leurs études, le nombre des conventions de
partenariat signées, le nombre d’investissements pour financer les mobilités
dans le cadre d’Erasmus+ et dans d’autres cadres européens, régionaux ou
nationaux, le nombre de programmes de formations doubles ou conjoints etc.,
I'attention s’est posée sur d’autres aspects, tels que la présence des identités
linguistiques et culturelles diverses dans le campus, les premiers pas vers une
meilleures valorisation des activités a dimension internationale que les
enseignants-chercheurs développent individuellement et au sein de leurs
équipes, jusqu’a la prise en compte de la Dbidirectionnalit¢ de
I'internationalisation dans I’environnement académique.

La stratégie de I'internationalisation est congue par le Service des relations
internationales de I'université. C’est un document flexible qui peut étre remanié
selon les besoins qui surgissent dans la vie académique de I'université et dans le
milieu externe. Ainsi, la Stratégie actuelle, adoptée en 2016, a été

progressivement amendée en 2018, 2020 et 2021.
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Lorsqu’'on parle des documents cadre pour le développement de
I'internationalisation de I'université, il n’est pas possible d’ommettre la Charte
Erasmus (Erasmus Policy Statement). Ce document, exprimant la volonté de
I’établissement d’adhérer aux valeurs européennes dans le doamine de
I’enseignement supérieur, a une importance clé pour la mise en place des
activités dans le cadre du programme Erasmus+ de |I'Union européenne. Dans le
cas de 'UMB, la charte forme un complément utile de deux documents cadre

déja cités, en explicitant les objectifs a atteindre sous I'égide d’Erasmus.

4. Comment ouvrir la voie a une internationalisation inclusive a domicile

De nos jours, la nécessité d’innover l'optique a travers laquelle
I'internationalisation a I'université est envisagée, devient évidente. Désormais,
les raisons motivant ce changement se multiplient. La courbe démographique
n‘inspirant qu’un optimisme trop modéré, la fuite des cerveaux; la baisse
d’intérét aux mobilités; I'apparition de nouveaux groupes cibles pas toujours en
mesure de bénéficier pleinement de mobilité individuelle a [I'échelle
internationale; I’élargissement des missions des universités au sein des
communautés, tout ceci appelle au passage de I'approche quantitative a
I’'approche qualitative dans la mise en place de la politique institutionnelle dans
le domaine de linternationalisation. Cela demande bien sur, une prise en
compte de nouveaux objectifs dont Iinternationalisation inclusive and
I'internationalisation a la maison.

En adoptant le cadre conceptuel proposé par Seeber et al. (2016), la réflexion
sur les nouveaux objectifs peut étre menée autour des facteurs opérant aux
niveaux macro-, meso- et micro-. Un modele tripartite par niveau peut étre

constitué:
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- le niveau macro- de la politique nationale et également le niveau
institutionnel de I'étalonnage ;

- le niveau méso- qui concerne le processus d’enseignement tel qu’il se met
en place au sein des facultés, des instituts et des département, étant porté
par les enseignants et les enseignants-chercheurs ;

- niveau micro- affectant la population estudiantine dans ses activités
curriculaires et extracurriculaires.

Pour renforcer la dimension internationale de tous les aspects de la vie
académique, en commengant par I'apprentissage et I'enseignement, 'université
aopté pour la promotion de certaines stratégies pédagogiques dont
I’apprentissage par le service a la communauté (service-learning, abrégé SL) et
I'apprentissage par le défi (dans les projets Innovative Marketing Studies et
Virtual Environmental Challenge — VEC). Tandis que la premiére des stratégies a
été présente a l'université depuis presqu’une décennie, I'apprentissage par le
défi n’a commencé a se forger la voie dans les pratiques éducatives de 'UMB
que depuis 2020. Le facteur facilitant la promotion de ce type de stratégie a été
la participation de 'UMB dans I'alliance des universités européennes EMERGE.
C'est précisément ce cadre international qui apermis d’introduire cette
innovation pédagogique dans les enseignements dispensés par les universités
partenaires dont I'lUMB. Ainsi, depuis 2020, plusieurs groupes d’étudiants ont pu
prendre part au travail de groupes mené al'échelle transnationale sous le
tutorat d’experts internes et externes. Les partenaires privilégiés pour ces
initiatives ont été, notamment, I'Université Bretagne Sud a Lorient, dans le
domaine des études de marchés étrangers spécifiguement ciblées; et
I’Université Rennes 2 pour le VEC.

Depuis septembre 2021, une collaboration intensive a été menée avec

I’'Université Bretagne Sud sous la forme d’un projet pédagogique international
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innovant. Les étudiants de la Faculté d’économie, ainsi qu’un groupe de trois
étudiants frangais, ont résolu des missions préparées pour eux par deux
entreprises de la pratique : une start-up slovaque dans le domaine des formes
innovantes d’investissement financier FREYA, qui souhaitait s’établir en France,
et une société francgaise de logiciels SPHINX, pour laquelle les étudiants ont
cartographié le potentiel du marché en Slovaquie. Les étudiants ont utilisé et
élargi leurs connaissances professionnelles et ont en méme temps
professionnalisé leurs compétences transversales (compétences linguistiques et
de présentation, gestion du temps, gestion de projet, travail en équipe dans un
environnement interculturel etc.). Les efforts de toute I'équipe ont été
couronnés par des présentations finales réussies des résultats en anglais devant
des représentants de I'entreprise. lls ont confirmé la qualité des matériaux
traités et leur applicabilité directe dans la pratique. L’enseignement par les
problémes est I'une des approches pédagogiques innovantes utilisées dans
I'alliance EMERGE des universités européennes, dont I'lUMB est membre.

Le projet Virtual Environmental Challenge répond aux développements
récents des besoins dans le champs d’e-learning. Comme le soulignent Evain et
Chusseau (2021 : 4), les activités de ce type ont une triple finalité :

- trouver une dynamique innovante pour impliquer les étudiants dans

I’'amélioration de la durabilité de leur environnement de campus ;

- stimuler I'acquisition d’une langue seconde ;

- impliquer les étudiants dans le développement du programme et
promouvoir I'apprentissage par les pairs dans un contexte international,
principalement dans les deux domaines suivants : I'enseignement des
langues et la gestion de projets.

Le Virtual Environmental Challenge (VEC) est également réalisé en

collaboration avec plusieurs partenaires universitaires européens. Par le biais
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d’une approche par projet, le VEC vise I'exploration inter-campus de projets —
liés a I’Agenda 2030 de 'ONU — a travers des productions collectives dans un
format de classe virtuelle internationale. Les étudiants de Master 1 soutiennent
des équipes en ligne d’étudiants internationaux pour relever des défis sociétaux.
(cf. Evain — Chusseau, 2021).

Au moment de mettre en place VEC, |'objectif était de trouver de nouveaux
moyens innovants pour promouvoir, connecter et trouver des moyens
d’améliorer la durabilité des environnements de campus. Jusqu’a 8 équipes
différentes dans chaque édition annuelle développent des idées pertinentes
pour leur campus, puis présentent ces idées aux équipes adverses. Entre
novembre et décembre, les étudiants participent a une demi-finale et a une
finale qui récompensent les meilleures idées et présentations. Les étudiants
participants pourront recevoir 3 ECTS pour I'achévement réussi du cours.

Chaque semaine, les participants sont invités a rejoindre des sessions en ligne
a I'aide de la plateforme d’enseignement virtuel, le systéme VIA, et se verront
confier divers travaux a réaliser. Les étudiants peuvent trouver le manuel du
programme sur un padlet en ligne, tandis que les enregistrements des sessions
seront publiés sur une chaine YouTube afin qu’il soit possible de suivre les
derniers échanges méme s’ils manquent une réunion en direct.

L’objectif général du projet est de développer I'éducation par les pairs dans
un contexte international, principalement dans le domaine de I'enseignement
des langues et des projets basés sur des défis. Le tout est coordonné par des
étudiants de Master du programme Didactiques des Langues de Rennes 2, qui
jouent le réle de « coachs » étudiants. Les coachs sont en contact régulier avec
les différentes équipes, les aident a organiser leurs présentations et fournissent
également un retour d’information aux enseighants coordinateurs des

institutions participantes. En outre, ils organisent et accueillent les compétitions
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de demi-finale et de finale. (https://international.univ-
rennes2.fr/article/rennes-2-launches-first-edition-vec-challenge-promotion-

sustainable-and-connected-campuses ).

5. Conclusion

L’enseignement supérieur a un role essentiel a jouer dans la quéte mondiale
pour relever les défis sociétaux qui sous-tendent les objectifs de développement
durable (ODD) des Nations unies, grace a des innovations dans I'enseignement,
I'apprentissage, I'érudition, les opérations et le leadership communautaire.

Dans I'ensemble des Objectifs de développement durable tels qu’ils sont
définis par les Nations Unies, I'attention des universités doit porter, entre autres,
sur ’ODD4 qui fait appel a I’éducation inclusive et équitable. Il présuppose un
soutien global a la diversité et au développement durable dans le processus
d’enseignement et celui d’apprentissage de maniere a ce que, avant 2030, tous
les apprenants devraient acquérir les savoirs et les savoir-faire liés.
L'internationalisation avec ses différentes facettes (y compris
internationalisation at home) devient un moyen propice pour atteindre le
développement durable, notamment dans des nouveaux contextes dans
lesquels les activités des universités évoluent aujourd’hui.

L'internationalisation a domicile, en tant qu’"intégration délibérée des
dimensions internationales et interculturelles dans le programme d’études
formel et informel pour tous les étudiants dans des environnements
d’apprentissage nationaux", est une réponse possible. Elle devient de plus en
plus une priorité stratégique clé pour I'enseignement supérieur dans le monde
entier. Pourtant, il est reconnu dans la littérature qu’il n’y a aucune stratégie,

formule ou approche reconnue de I'internationalisation a domicile, ce qui établit
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la nécessité d’efforts collectifs des principales parties prenantes, du niveau des
décideurs politiques nationaux et internationaux acelui des étudiants
individuels. L'objectif est de combler le fossé qui existe en adoptant une
approche a 360 degrés pour une internationalisation a domicile robuste et
innovante. Nous pourrions vouloir combler cette lacune en développant un
cadre pour intégrer un modele d’internationalisation a domicile de qualité, axé
sur un modele d’action tripartite abordant : (i) le niveau macro (niveau
institutionnel et sociétal), (ii) le niveau méso (améliorations des programmes et
innovations pédagogiques) et (iii) le niveau micro (inclusion de tous les
étudiants). Nous considérons que cette démarche va de pair avec la nécessité de
mesures concrétes pouvant étre mises en ceuvre au niveau transnational en tant
gu’indicateurs d’une internationalisation de qualité au niveau national, en lien
avec les priorités de I'UE visant a rendre les systemes d’enseignement supérieur
inclusifs et connectés a la société, les ODD servant de catalyseur pour combler
cette lacune, notre attention se portant sur ’'ODD 4. L’accent mis sur les ODD
permet a l'enseignement supérieur de se tourner vers l'intérieur afin de
remédier aux inégalités en matiére d’acces a I'éducation et de possibilités de
s’engager pleinement dans les programmes éducatifs.

Notre objectif doit étre de faire progresser I'éthique de I’ « université sans
murs », en veillant a ce que les cadres dans lesquels les universités évoluent
fournissent des mécanismes efficaces pour la conception et la mise en ceuvre de
programmes d’études et des pratiques académiques qui, d’'une part, sont
inclusifs et offrent des moyens d’accéder a des compétences transversales et,
d’autre part, sont sous-tendus par I'engagement de I'enseignement supérieur a

relever les principaux défis sociétaux.
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DOSLOV — DESAT ROKOV DOBRYCH PRILEZITOSTi

EPILOGUE — DIX ANS DE BONNES OPPORTUNITES

Maria Palova
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Filozoficka fakulta

Konkurovat si a spolupracovat. ZdruZit zdroje a prerozdelit ich podla efektivity
podporenej ¢innosti. Dbat o udrzatelnost ,znackovych” podujati. Takto strué¢ne
by sa dalo zhrnit desatro¢né Gsilie IUSF/SFUI o podporu a propagaciu Studijnych
programov slovenskych univerzit srozlicnym odbornym a vyskumnym

zameranim a rozli¢nou Uroviou potreby ovladania francuzstiny.

Bolo to zaroven desat rokov prekonavania rivality, na ktord niektoré univerzitné
programy reagovali adaptacne, iné izolaciou alebo vytvdranim ucelovych
spojenectiev. IUFS/SFUl sa postupne a doslednou globalnou stratégiou dari
menit tento stav na vztah partnerstva, kde Ziadny Studijny program nestraca
svoju hlavnu konkurenénd vyhodu a méze pritom Cerpat z vyhody synergie a
komplementdrnosti  zdrojov. Aby partneri prijali  takdto dlhodobu
a viacuroviiovl spolupracu, museli akceptovat predovsetkym poZziadavku
transparentnosti a poziadavku pracovat v prospech vsetkych ¢lenov a vsetkych

ich Studijnych programov.

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach vstupovala do IUFS/SFUI s novym
programom prekladatelstva a timocnictva Anglicky jazyk a francuzsky jazyk pre

eurdpske institucie a ekonomiku (2013/2014), ale francuzstina bola a stéle je
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stcastou viacerych Studijnych programov jej fakult. V danom obdobi sme vela
Cerpali zdobrej praxe univerzit, ktoré uz mali spolo¢né Studijné programy
s franctizskymi univerzitami s udefovanim dvojitych diplomov. Podarilo sa nam
tak aktualizovat niektoré jestvujlce bilaterdlne zmluvy a v rokoch 2016 — 2019
prijali na slavnostnych vyrocnych odovzdavaniach dvojité diplomy dvaja
doktorandi atri magisterky. Dvojity diplom magisterského Studia je stdle
otvoreny $tudentom prekladatelstva a timo¢nictva na Univerzite v Strasburgu,
kde mézu rok magisterského Studia absolvovat a ukonéit na institdte ktory je
sucastou prestiznej EMT (European Master’s in Translation) siete univerzit a

vysokych skol.

V roku 2018 pridiel prvykrat do Kosic uspes$ny pracovny veltrh Studenti — podniky
— univerzity, ktory patri k vyznamnym podujatiam IUFS/SFUI, pretoZze pontka
priestor pre komplexné ponatie inovacii v studijnych programoch tak, aby sa
priblizili podmienkam praxe v podnikoch, ktoré vyuzivaju francuzske modely
podnikovej kultury, viacjazyénost a francuzstinu. Usporiadali ho pre IUFS/SFUI
spolocne s Velvyslanectvom Francuzskej republiky v Bratislave a podnikmi
s francuzskou kapitdlovou Uc¢astou na Slovensku Technicka univerzita v KoSiciach
a Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Ko$iciach. Toto podujatie je pravidelne aj
dobrym testom Urovne spolupréace ¢lenov IUFS/SFUI, pretoZe bez ohladu na to,
ktora univerzita ho hosti, zakazdym ho musia podporit pracou aj ucastou

Studentov a pedagdgov ostatni ¢lenovia.

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach uz dvakrat hostila dalsie Gspeiné
podujatie IUFS/SFUI - Modelovy Eurdpsky parlament, simulaciu prace EP pre
stredné skoly, ato vrokoch 2019 a2022. Podujatie kazdoro¢ne organizuje

eurdpsky kampus Sciences Po v Dijone, IUFS/SFUI a francuizsky institut na
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Slovensku s podporou Kanceldrie Eurdpskeho parlamentu v SR. V obidvoch
rokoch sa simuldcie zuUcastnilo viac ako 90 gymnazistov z celého Slovenska
a naposledy rokovali vo francuzstine o navrhu rezolicie zameranej na
prekonanie energetickej krizy. O toto podujatie maju clenské univerzity vidy
zdujem, pretoZze hostujica univerzita mozZe svoje podmienky Studia ukdzat

gymnazistom aj ich pedagégom.

Od roku 2015 Filozoficka fakulta Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach
pravidelne organizacne podporuje Eurdpsky den jazykov, na ktorom ma svoj
stdnok kazdy rok aj IUFS/SFUI. Podujatie, ktoré sa uz konalo v centre mesta,
v priestoroch FF UPJS aj von line priestore navstivia v Kogiciach stovky
Studentov, odbornad ilaickd verejnost apodujatie uputava pozornost
frankofénnych Studentov na moZnosti frankofénne orientovaného studia na

slovenskych univerzitach.

Pre spravny chod IUFS/SFUI maju podstatny vyznam aj menej ,viditelné”
podujatia, akymi su stretnutia koordinacného vyboru, vzajomné vystupenia
a navstevy na odbornych a vedeckych podujatiach ¢lenskych univerzit (vedecké
konferencie, prednasky, spolo¢né publikacie), financne podporené akcie z fondu
IUFS/SFUI na pdde Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach a vietkych ¢lenov
IUFS/SFUI, predstavenia Stipendii francuzskej vlady, navstevy ¢lenskych univerzit
na strednych skoldch v prislusnom kraji, propagacia Studijnych programov
vSetkych €lenskych univerzit IUFS/SFUI na veltrhoch $tadia na vysokych Skolach,
neformalne stretnutia Studentov ¢lenskych univerzit a dalSie formy spoluprace
s ¢lenmi i nec¢lenmi IUFS/SFUI, pretoze rozsiruju frankofénny priestor, umoziuju
zachytit tendencie a naviguju Studentov k stidiu na Slovensku a na partnerskych

univerzitach ¢lenov IUFS/SFUI vo Francuzsku.
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Desat rokov konkurencie a spoluprdce nds naucilo, Ze nemusime siahnut po
kazdej dobrej prileZitosti, ale po tej, ktord je pre nas najefektivnejsia a pre ktoru
mame ako ¢lenskad univerzita IUFS/SFUI najlepsi potencial, lebo Ziadna dobra

prilezitost nam neujde.
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